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1. Związki między innowacyjnością a konkurencyjnością
�
1.1. Ekonomiczna istota innowacyjności w kontekście konkurencji 

monopolistycznej 
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Rysunek 1.1. Różnicowanie produktów a cenowa elastyczność popytu
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie Hirschey [2003]. 
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Rysunek 1.2. Produkowana ilość i cena w warunkach konkurencji monopolistycznej
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie Tirole [1988]. 
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Rysunek 1.3. Popyt na produkty doskonale substytucyjne 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Źródło: Opracowanie własne na podstawie Tirole [1988]. 
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Rysunek 1.4. Kształtowanie się równowagi rynkowej na rynku konkurencji 
monopolistycznej 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie Hirschey [2003]. 
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Tabela 1.1. Hipotetyczny dylemat więźnia związany z decyzją o wprowadzeniu 
potencjalnej innowacji przez firmę na rynku konkurencji monopolistycznej*
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1.2. Znaczenie innowacyjności w budowaniu przewag konkurencyjnych
�

H��������������
7�����,���"������"���
����������1�������
� 
�������7�
�����+������
������(����
�����������+�����!�� ��
����
�������
����������
������'
�����
�� ������ �
�� ��������� ��������  ����
��� �
�������������� �
(� �����"������
H ���������1�����!�����������
��
�����!���
���������
�7�������
� 
���������'
���� ������
��1� ����������"� ����� ,���������������
������
� ���������������
���������
� ��������
��&���������� ���������
�+�;��� ���� ������
�� ��������'
������
�������������
�+������
�
�������������6��
������������
����������7�����
���������
��
���
���7������ ��8������7���(�������1��
��������������������'



�
�

�����
���
�������������
��
�����!���
���������
�7�������(����������
���
�������

�0�������
��7����
�����������������������
������������
� 
�������������
7���,���
����������� ���(���
���������7���!���
���"���,���"�0������������/� 
����7���'
��������������
�"������
������������
��������
�� 
���+���������0�����������
����

*�������������������
��7������
��
��
�������,��!�� �������������������'
����
�����!��������
����0
�
��������A�(�����������������1��
�����,����"����"�
�
����� ������
����
� �,(���"� �����,��� 2�� �
������7� 
��������� ����� ��
����
�������"�������������
�7���,������
������81����������������������
�7�����,���
�������� �
�� �
����� �������� 
� ������������ 2�� ���!
�7� ��
���� ��� �� ������
��
������
������� �������� ���� ,�7� ������,�7� ��!��
����
7� ������ ���������
�7�
�������M������������������������
����"�
����7�������
����7����+�������2�������

�����������������������������������
����
����,������������"���������!��
��'
��
7������
�"�����������"���
�����������"�
�����B�����!������
�
��C��@�������
��
�,��
�(7� (�� 
��������� ����!���� �����
���
��� �
����� B���� ���"�
�����7� ���'
���
������
���C�96������##�:��

�������
��
�������
�����������"�!�����������"� �+���,(�
���������!����
���������������
�
��
�����,�7����
�������� �
���
����"
����

�����
�������
��'
�������������

�����������������
�7���,����
�(�� �
�� �� 
���������
� 
� 
�����'
�������
�7�  �+�����!
���
������� ��� ������ �����"� ���������"� �����
�,�� ���'
�����
������
������� �����,8�
����0����+������������������������������ ���
������

�����������������������+���
���
�����
����
���������

����
���
�����
�

����"������
�,�7���,���"��"���������
�� �������+����
�������
����� 9G��� ��'
�����#
�:��������
��
7���,���"����� ���������+����+�!+,������������������

7�
�
�� ��������
� �
���� ����, � �����!,���� �������
��� 
�������
��� �������� !�'
�����������9Q�
�����
��##-:��

H������7���,����������!�+���������������
�������
��������+�����
������'
����!����������!�7� �+���������������
��5�"���������M�!��������������
����
��
������
��������������

���"�����������
�����������(��
��"�5�"������������
�
�����������������
������
�,����������!����������!��������+���
�� 
�����'
������1�
�������
� 
������1��?���������!����
����������
��������
+��
���������
���"�������������"�
�����7������(������������������� 
����������
���������
�'
!�� ����� ������
�����!�� �������� 
�������
�� *��������� ���+�!� 5�"���������
 �+���
�����������������
�����������!������
����
��B
�
���������� ��!�������'
�����"�
��
�C��2�!�����5�"��������������� �������+�!
�������
�� �+������
���'
����������
����������
��,���3��
������������������"�����������
�!������
��
����(���!��
�������
���+����+������
�����������5�"����������> ������
����'
+����+�>�����R����7� ��,��� �������
��� ���� %#�� ����+7� 
(� 
��������� 
�������� !�'
���������� ��� ��������
� ���
������
7� �������
�� ��� �
� 
�� ����(���
� 9G���'
 �������#
�:��2����,����!�7�(��������5�"����������������+�!
�������
�� �+��



���

������
����� �������
� �������!�� !����� ������
��,�7� ��(��� ������
��1� �
��
��������=� 
���9
44	7���D�Q�
�����
��##-:7�����,������������
+���7�(������������
���������
�
��
� ������

� ����������
��� ������
+�� �������������
�� �
�� ���
��������"���
�����,������������"���������
��!���������������
����������
'
�����
����+�!����������"��

*��������� ��� �����
�
��� ���!����
����� �� �����!�� 
����"� ����

� ���'
���
�����"��<���(������
�"���������+�������
��������������������!����������'
!�7����,����,���"����,(�
���
����������!��!��
����7�����!��
����7�����
�����
��
������������5����!,���� ����������
����� �
�� 
���������������������� �������'
��������

��������7�����,��������������!���������
�,���������������������������
���"����!
����� ����������� �������
������� �"���������� ����!��
������ 9G���'
 �������#
�:��<���(����������
17�
(����
�����������"�%#��SS��
����
���������
���+�� �
�� �������������(�;���� ������ �����
�,����������!����������!���5��+��
�
���������� �
����
�/������9
4%.7����Q�
�����
��##-:7�����,�����������������
��'
��
+7�(��I!+,�����
+�������������������!����������!�� ������������ ���"�
����7�
����
������������
���
������������ ��"������������
�����+��,������������J��

2����
��������������������������� 
�������
7���,������,��
�(��
�����
�
�������
��1�������7��������"�
��������������0
�
��
7������
�����������1����'
�+�!�A�����9
44%:�������
�����������1�����(�������
�1��������1����������'
�
�������"�������� �� � 
��
7��� ���(���������1���� 
�"�� ������
���������
�����'
�����"�
��
���������������������
��
�������
�
�
������������
������������
�'
��� �����(�;� ��������"� �����+�� ��� �0����+����
�� ������!����� !��������
�
������������
������M���������
���
������0
������������+����
�+��
���+�(�������'
���
�������,�����
��������"�
�����������1�9>��;'T�����;����
444:��

*��������� ���
������ ��+��� ��� ��(���� ���
��
�� ������
������� 2��
�
������7������
��
��
��������
�����
���7����8�,�+���������!
������������'
����������
� 
�������2�����!
�7�������
��
������������
�����7�!����������'
�����
�����0�����������
��!��������
���!
���������2�������
�7���������������'
�
���� �����������
����!�7� ������
����� ����,�� !����������7� ���"�������
�����
����������
�����
���������� �� ����9&������
��#
$:��

*�����������1� ��������"�7���,��������
������
�������������������
����'
�
��,���H���
������ ���� ������!������ !��������
� �������7� �������� �
�� �,(���
���
���� �����������
�� 
�"� ��������� 2����+����� ���
�!�� �������
�� ����� ���'
�
�!� Q�
�����!�� F����� ������
����!�7� �� ��,���� ������ �
�� �
�� 9������
������
��F������#
-:D�

!��������
� ������� ��� �����������"� �����
���"� ��������
� B��!�� factor-
drivenCP�
!��������
��������������������
�B��!��efficiency-drivenCP
!��������
�
�����������B��!��innovation-drivenC��



�$�

3���������Q�
������F�����������
��������,(�
���������
���������'
��
���7���,�����
������
������������
���
���
������
�������������!
�������
���!
�� �� �����
�� ���
����� ��������� >�������
�7� ���
�� ����� ��������� !����'
���������� ����
�����������������7��������������
�7���,�����
�!���������(����
���
���2&6��������
��7�����������
���
��I
����������J��

<
����(�������17�
(�����(���1��
�����
������������
��
����
��������'
�����!����������!������"����������+����
������(����
�������
�����������2�'
!+� 
�������
����������
���������������+���������
�����
��������+���������'
�,��������� �� ������+������������!
��������������������������������������'
�
�����!���������
�
�
������������
��
������������
������(���1��
������
�
�
���� 
����������0����������(��
���������!�7�����,����� �����������������'
�
���
�������������

*�����������1� ����� �����
��� ������
����� �� ���������������
�� �� ����
����, 7�
(���������
������������!+,������������
��9��
�������
�����##)P�5���'
�
��
����##-:�� M�������� �,��
�(������
�
��7���,����������
������
�����������
�������
����������������
��,��������
��
���
���7������
������7������(����'
������7���!
��������
����������������
���3��������9
4%.:7�� ����
�+�1��0��'
����
����!������������������ ����
���� !��������
� ��������7� ����(���+����1�

�����������1�������������������
��������
� 
��������
���!�����������

���,+�����
��
�����������������������������
�7���,���������, ������'
!,����������
�������������!�������������������"�����
�������������
��!�'
������������3�(��
�������������
������������
������� ����������(�������
�'
�
�� !�����������7� �� �� ���������� !���������� ���������"���� ������
�����

����
��+�(�1������������
���������� 
����������!�7���,��!�������� ���������'
���
��
�� �������!�� �������������� ���
��
������������������!�� �����������'
����
�� 9����
�����##):�����0���
��������������"� 
�������
� 
� ��������������

�� 
������������
� ��
�!���� ��� ����� !�������������������
��������� !�������'
���!���2����+�����
�����������������������
����������������������
��
���
�'
������������� 92��!��'&��
�� �##	:�� 2������� ������ ��������� ��� �����������
����
���
�
�� 
�������
� ��� ����������
�� ������
� ����(����
� !�� !����� ����,��
��� ����
��� ����(���"�� ����� ��� ��������� !������������ ��!+� 
�� �
�� �����
�
�����
������������
������,�����
���
�!����������
�
����"��

&��
������1�����������
���
����
�+������
�
���������������
����
�����

����
������
��7����
��������
��������!������������
�������
����
�7�������, �
 ���������
� �� ��������
7���+��������� !��������
� �������� 
� ��!
������7� ��
�'
�
�����������������"�������"�������,�������
����
�����������

/����(��
�� ���� ������!�� �������������� ��� ����������� ��� ���� %#��
SS��
����� >�� �����!�� ������ ���� ��� �������� �� ��!�� �������� ���!�+� ����'
�����+���
��7������������
���������7���,����������������+�7���������������'



�)�

�����
���
������
����"����,������������

7� ���� 
������������
����������"'
��������� "
����

� ��������
� �����+�����
�� ������!
� ��������������� 6�������

9�#

:����,(�
��������������
�D�
����
�����������7�����,���"���
�����������������!�������8�,�+������������P�
����� ���������7� �� ��,���"� ���
��� �+���
���� ����� ��� ���� �� ������
� 
��'
����7�����
�8�,�+������������P�
�������
�� +������7�����,���� 
����� �
���������!��8�,�+������������� 
���'
����������

3�� ����

�����������"7�����,���"����
����+���
��������������������
�
�
���������������
7����
�����
���
�����
����
�92
����
������##	:D�

�������������������������
����������P�
�����,������������
�������������������������
��������
�P�
����������
�������������
������������������
� 
������P�
������
�!�����������������������������
P�
�����,���������������
���0������������

M��������!+,����"������,����������
�����������"������2�����7���,������0
�
�'
��+� ������� �����"�  ������"� ������!

� ����������
�D� �����,������ ���������
B��!�� cost leadershipC7� ��0����������� B��!�� differentiationC� ����� �������������
B��!�� focusC��2����+������ �
�����������
������������� 0�����������!
������'
���������7����
����
�
���
��
���������B��!��low costC�
���0�����������B��!��diffe-
rentiationC�92������
44%�7�
44% :��

�����������������
�������!
�������������������������+������������
�'
���
� �� �������
�7� ���
�� �
�+�� �
������ ����� �� �������
��� ����
� !�� ��
����
��
<��������
��!��������������������+�� ��8�,���������
���������"�����������"�
���������������
� ���
�"� �������,�7� ���� ��� �����+��� 
�0�������� 
� �������� 
�'
0����������7��
��������0�������!��
�������� 
� �
��
�������
� 
���������� ��(���'
!��
��������������
�� 
������������
�����92
����
������##	:���������"�%#�� 
�4#��
SS� �
���� ���
����+�� ����� ������� ���� ���� ���������������
� ������
�'
 
�������2
����
�����9�##	:����������7�
(�����������,(�
�����
�"����������������
������
����������+�����
��������!���0���
���+�!��������������������������!�
�����+�������"��� ����������"� ��,������������"��H����� ���� ��������
� ����'
 ����"����
���D�

����������
����� ��
��������B��!��time-based competitionCP�
����������
������������
����������
�0
����B��!��capabilities-based compe-
titionCP�
���������7�����,���� ��������� ����� ��!����� ����
���
�� 
� �������
�� ������'
���"�����������
�B��!��core competences of the corporationCP�



�-�

���������� ���+�������� �
������ ����� 
�����0
����
� ��������
� ���,(�
������"�
0
����
�������������
��
�"�������������
�+��
��B��!��distinctive capabilitiesC��

���������"����"���������������������������������������������������"�������'
��
�
�����������"7���(�����������
�������(���������+����
(����"������,���

2������9�##
:����
�����7�
(�������!����������������������
� 
������ 
�'
�����
����������������
����
�"���������
���� ��
��
�������������*��������'
���1� ������
� 
������ ���
����  �1� ��+�� ����� ����
����7� ��
��
� ������ ��
��'
����
�� ���!�� �,��
�(� 
�"� ������������1�� 2�!���� �� �
������� ���
� 
�������
�
����
�!��
��������!
���������������� ����
�����
���� ��������,�� 
��������,��
(��
��!����������!��96���������#

:��������

���,���������������
�5�"����'
��������������
��,�7���
��
���,������������������,��������
����7���!�������
������
� 
������ 2������� ��"�����
�� ��� !��� �����"� ������
� 
������ �����'
�������������
��� ������!
� �������������� ��� ������ ���!���� ���"�
��
��� *�'
�������7� ���
��������������(���7�����+������+���
�!�������;7���,��!������
'
������ ��!��  �1� ��
���� � ��������� ��+�� ������� !����������� 95�"��������

4$4:��*�����������������������
�
��7���,��������������
��,�����!��
������

��������������������

=���
�7� ���
�� ������+�� ���,+� ��� �������
� 
�������
� !����������"� ���
���
��
�� ������
� 
������7� ��(��� ����
��
1� ��� ����(���� 
� ��������� 9<�!��
�##4:��&���������,(�
����
������
�
������
��
����������

���!�7�����������
��
�
�� 
������ ��� ���������
�� 
�������
�� �� ���������� ����

� ���������"� ��!��
8�,�+��� ����� �����7���������!������+�!� ����

�����(����"��
+��������
�������
��
�+�����1�
�����������������
������������������
� 
�����
���

*��������� ��  ������ �,(�������� ����, � ��+������ ��� 0�����������
��
������
� 
���������� 
�"� ���������(�����������1��������� 
�"��������������'
��
��3�
�����
����������7�!���������������������������������� �������, ����'
������ ���������� ��������� 
�"� �0������ *��������� ��!�� �,��
�(� �������1� �
�'
���"����!
�����"�������,��0�����������
��������
� 
�����������������, 7����
������� 
�������
� �� �"����������������
�!����� �� � 
�����������7� ����������
��
�������0���������
�������,������,�����"���

H ��������������������!���
�+���"��������������!
�����+��7�����(����'
�������1���
�+�����1� 
����������7���,������� 
����0������������7����
������'
������!�� �������
����� ��������
�� ����(���!�� ����(�� ���
��1� �
�� ��� �����
��
�������� 
����������!�7� ��,��� ��0
�
������ ����� ��� �
���� ����� ,��� ����
���
2�����9
444:�����������
�������������+�����
����+���
�!������
���������
���'
���"� ���������
�� 
�������
7� 
�"� ����,�� 
�����������
�� ��� �������
7� �� ���(��
������� 
�"� ����������
��� ��� ������� ��������� ����� ���(�� ������� !��������
��

��
�
�����������7����������������
��
�����(��
��9M������
44	:���������������'
����� 
����������!�� ���
���� ����1� ��� �������
�� 
�������
�� 2�(������� ����7�



�.�

� ������(���� 
���������  �+�� �����
�
��7� ���  ��
�� ��,��!�� �����+������� �����
������!�����������������>����
���
�� ���������
�� ���������������(������'
����
1��
�������������������
���� ����������

Q�
������1� �������
�� 
�������
� 
� 
������������
� ���� �������
�� ����'
��!
� ��������������� �
�� ����� �������������7� � �� ��(��� ���  �+�� ����+�(�1� ���
�0�������������
����
��
���!�����������������!���6������
�������������,��
�(�
���
����
�� �����
���
�!�� ��������� ���� ���!�7� ��,��!�� ��������� ���(�
�
��
���������
��
�����(��
�����������"���������!������
����
�������
��*�����'
������1�������
� 
�������������
���
����������������"��������
����
�+��
��"7�
�������"������������"�������7������,���"�M��
;��
�9
44�:����
�������D�

���������
�� �����  �������'����������"� �� � ������ �����"� �������,��

����"����!

P�
�����������
�� ��������
�� �����
�"� ���+��,�� 0
��������"� ��� ��!�� �����
��
�+��
�P�
����(��
�� �����"� ����
���;� �������'���"�
�����"7� ��,��� ��� ����
����
��
�+��
���������������!�P�
���+������������
��
�������
�����������

���,�������
�,�7���,�����+���������
�����������1���(������,(�
1����
����+��
������������7����
��������7�����
��������+��
����!�������7��!���
'
���������� *�"� ������� �
�� ��� �"��������� ���+�!�� 
� �����!�� �
�!+��� ��
������
�� ���;� >�?3� ���� ����� 
�������
� �+������
���
� ��� ������ 
�"� �������
�� ����
�����!���������
�,��(��
��!����������!�������������
��0�����������
�������'
��� ������
� 
������ ����(�� ��������
1� 0���7� 
(� ������
� 
������� 
����������� ���
 ����
����0���������2������7� 
������������!�������������7�������������
�����
�
����������7���������
������
������������
��������������������������
�����
�"�
���������������������
����
����� ���,������������+������� �� � ���"�����������
��"�����������
����9&������
��#
$:��

2������"���������������������������������,����������
���,��������'
���
�� �� �������������+��
�� 
�������
� 
� 
������������
� ��� !���������� ����'
�+�����
���������������
����
�+�;���
�����������"�����������
��
�����(��
��
���
�������
�����������"�����
����
��
������������
���������;�������(����'
 ���1� �
�� �������� �����������
�� �����!�� 
���������,��� 2����"����;� 9�#
-:�
���
���� ��� �
�"� 
����������D� ������7� 0
�������7� 
��������������7� 
�0���������'
�����7��������������
�"���������*�����������������������!+,������
�������
�+�'
�
�� ����������� ��� �������
�� �����
���
�"� �����
�,���������"��&������� ��'
�����L� 
�����������0
��������L������
� �
�����0�����������
��������,������'
������
��!����,�7�������
7���!�����������"7������,��
�(�
����"�
���������,��
������!������"� ��
�+�����1� 
����������� ��� ������� 0
���������� *�����������

������������������������
����� 
����
������

�����+����
�� 
����
����
�����'



�	�

��,����������"��3��!�����
���������,��
�0���������������"����
�����
�D�����
�
���"����!
����7� 
��� ������������
� 
�������
7�?*
==��*������������������������
���������
�0����������������!����������������
� �������7���������!���
�����'
������"����������������+������������"��������������,(���
���������������'�

���������0�����

2��
��������
����������7������
�����,������
�!��������������������
����'
���� 
������������
�������
� 
������
�!���������7����
���� �1����������
���'
���������������
�������
����"��<
�����������7�� ��������+�����������+������
0�����������!

�������
��
����������������7� �������������������
�������
�'
����������"�@�

����������
����2������
�+��
��
��������� �����
��������
���'
��� ����� ���������
�� ���
�������������"7� �� �������
�� �������
�� ���
���� �����'
���"�
���!
�������"��

2��������7�������,���"��������������������
�+�����1����"����������
���'
��������7���� ��������,(�
����������,(�
�����������,��
�(������ ����
�!�'
�
�� ������!
� ��������������� ��������  ��
�� 
������������� �� ����������
������
� 
��������
�+������"�������������� ���(����
�!�
��
�� ��������������
�'
 
�������
����������!����(��������
1���
��
�����������
����
�+�;����"������'
�������,+��������
����
�����
����
��H����������
�7� 
�����������1������ ���(��
��
�!���������
�������(���������
� ���������������� M����� ��� ������������"�
����
������
� ����(��
�� ��
�+������
� 
������������ ����� 0�����������
�� ���'
�
��,����!���
���"��������������������"��&������7� �����!��!��0
�����
�����
'
����
� ������
� 
������ 
� �,(��!�� �������� ��!��
����
� 
� 
��������
7� ���(�
�
����
��
���
��
������������"��0���,��!�����������"����
�������"��� �
�����
����"�
����
��,��� M�������� ������#
$� ������
��-7$U7� ������ ������#
)� ������.7.U�
������
� 
������ �������+����"� �� �!,����� �
�� �� ������
� 
������ ��������"�

���������
�����,+�������+���������"�
�
��������������������� �
������0����'
�
�����������,+������9Bank danych… 2015:��

*��������� ��� 
�������� �����
�
��� ���+��������� ��� ��������������1�
!��������
7���,���������������������������������������!�����������������5��
��������� ��� ������
������ �������� !����������!�� !���������� ��������"7� ��'
!
�������"� 
� ���������"�� M����� �� ����

� ����(����"� ��� ������� ����

� ��������
!����������!�����������
����0���
�
�������
�������������"���������
�7�
(���������

��������������"�����������, ��"������������������������������0���
7� �� ���'
����������
��
�� �
�� 
�������
� ���"���
��� 0���
�� �������� �����������������!���
/���,�� !����������� ����� +������� �� ������
� ���������
� 
�������
� ���(��
���������������������

��+�!
�"�0��7�����������"����(���
�����0���&������
�����
������

��������
��������
������
�7�
(�I
��������� ����������+����!��+�����7�
����
������������ ��������������!��������
J� 95���������#

:������
���Q�
'
�����
�!�� 9�##-:� 
��������� 
� 
�����������1� ��� �������
� ��� I���������
��



�%�

���������
�!�����������
�7� ������
���
����"�������
���������������"�
����'
��
���
���������
�������
�����"�������������
� 
������7�!��������
����������

����+����;����J�������7�
�����������1�
���������������1��
�����I������������
������������
� 
������
�!���������J7���������!����� ������
���� �� �������'
���
����!���

>������
�7� �� ��,���� �����"���
� ���������1� ������
� 
�������7� ���!��
�
�!+��� ��
������ =��� 0���� ���
���� ������ �
�
� ����� �����������7� �����
����
�
����(������
�"������������
��������1������
�������������������1��&�������
��'
����������������������������!����
��������
� 
�������
������������H��������
�����������
�����������
����
�+������
�!�������������������� ����
����
(��
�'
������
���������
�������!�������������
� 
����������������!����
�+��
���&��'
����
�� ������!
� ��������������� �
����(�� �������� ���1� �
�� ����+�����
���
��
�+������
� 
�����������7� ��,��� ������������� ��������������
� 
�����7� �����'
�,�7���!
��,��
�����,���
�
1.3. Wymiary i kryteria oceny innowacyjności
�

=���
�� 
�������
� 
� 
������������
� ��� �"�������� �
����+�������������
�������(��
��"�����������"�������� �������
�������������
����������
�������'
�
��D� �
���������
����� B������
� 
������C7� ����������
����� B������C� 
� ��'
���������
����� B!���������C���������"���(��!�����
�"�����+������������+'
���
�� ����

� ����������"7� ��,��� �����
������ 
�"� �"���������
7� �������
��� �
��
���������� �����
������
������� ���/������7����
�����"������
�����
��������'
����
�� �����(���������(������ ���"����
��,�7� ��
�������� ��������������
��
������
�����
������(����
��
���������
����
������+�������
� 
�����������17�
�
�����(�
�����
�"����
���������
��!�������������

/,(��������1�������
����� ������ �������
�
�������
�
�
������������
�
�������
�� �
�� �
����� 
����
� �� ���!���
� ��0
�
��
� ���"� ����1� ������������"�
���
����������������
�����M�����������(����������(������������
�������������'
�� ,�����
����
������������
7����,���������
��
��
�������������!�����
���7�
����������"����"�
�7�����
�����������"��������
��<
�������
�����������������
��, �� ��������
�� ������
�����������
7� ������������,������(��� ����������1�
������ 
������������
�����������"� ��,��!�����������"��&�(����� ���
�"���, �
����+���� ��������7� �� ��,���� ����������� ��� ���,���� !+���� ���
�������7� ����

������
�����
�������
���������������������������
� �����������

2��
���
������������
�!��������
� �������+�!���
�� �+�������
�������'

����������
�� �������,��� 3��
���� �� ���!
��� ��+��
�� SS� �
���� �����������
���������
�� �����(�;��� ���� ������
�� ����
������ ������� M������ �� �����,��
���
�!�� ������ �������  �+�� �
������������� ����
�
��
�� ����������  �������!��



�4�

���(�
�
�����!�� ��"�����
�� �������� �������'���"�
����!�� 9F
����� 
4	4:��
2������������������
����
������������
����������+�����������������������
�
������,��
�����������"��*�"���� ������
�����������������
�
�
�����������'
�
�� 
������������
� ��������+�������������������
�����������������������
�
���
����
������������
�9&������
��#
$:��&������������������������,���+�(�'
���"� ���
����
�  �+�� �,��
�(� ����������� �"��
�� 
� ������ �� �����
���
� ���
�������� ����
�����������
����
������������
7���,���0����+����
�
�������0��'
��+���� ���������
�
���� �0���� �� �
������� M��� ��(� ������
���7� �������
7� �����
���������+�������
��
��
�������������
�������� ��������������
�������,��
�'
����������"7� ����������+� ����,�� ��������  �������!�� �� ������������8�
�,��
���
���� 
������������
�� 5����!,+���� ������
��
�� ����,�� ����� �������
�
���������
�������� ��
�
����

2��
��� (�� 
��������� ��� �����
�
��� ������
�������� �
����� 
����
�
�������!�����������������(���������������17��������, �
�"����
��������������
�
�!����������
���
��������+�7�!������,�����
��!�������
�����
����"���
��'
���"� ������
�����"� 9&��+����
� �##4:�� 2������� ���
�!�� ������ ������� �����
0���7� 
(� 
��������� ���"����!
����� �����  ������ ��,(�
������� ����!��
�� �����'
�
����7��� ���������� ��,���� �����
���� �
�� ��� ��������
�
����
�� 2����+�����7�
�������������
��
����������
17������,��!��������������(���,�
1����������
�'
�
�7��������,��!��������������
��
����
�������������
�
�������

3�����
����
������������
���!�� �1��������������,�����
���7���,���
����
������
����� ��7�����
��
������������������������, ������������7�������
�
�������������������������������"�
�����,��
������������
��3����!��'
�������� 
� ������������� ��� ���
��
�� ������
� 
������ ��!�� �������� ����'
�
���
�� 
�"� ���������� ����
���
����1� 
�����������1�  ���(7� ������,�� ����
!�����������

H���
��� 
����
���7� ��,���� ������
����� ����� ��������1� �� �0����"� ����
7�
���"�
�
�
�
�������
�B<V=V*7�5=*C���
�����
����������"�!�����"�����8�
�,���<�'
��(������
�"�����8�
�
�����������6V/7�����8�
�
��������������
����
��������'
���"7�!����,��
�������;����������8�
�
����������� 
 �
�����

7���,���� �������

�0������������ �
������"���������"�
��������
��"��
� �



$#�

Tabela 1.2. Ewolucja wskaźników pomiaru innowacyjności na tle modeli 
procesów innowacyjnych
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Rysunek 1.5. Summary Innovation Index, Global Innovation Index oraz 12. filar  
konkurencyjności gospodarek UE-28 w 2015 roku 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie Dutta i in. [2015]; Komisja… [2015}; World  
Economic Forum [2015]. 
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G�ówny Urz	d Statystyczny w badaniach po
wi�conych innowacyjno
ci 
wyró�nia dwa rodzaje przedsi�biorstw, bior	c pod uwag� ich dzia�alno

 innowa-
cyjn	. Czyni to w oparciu o metodologi� zaczerpni�t	 z Podr�cznika Oslo. Mia-
nem dzia�alno
ci innowacyjnej okre
la „[…] anga�owanie si� przedsi�biorstw 
w ro�nego rodzaju dzia�ania naukowe, techniczne, organizacyjne, finansowe 
i komercyjne, które prowadz	 lub maj	 w zamierzeniu prowadzi
 do wdra�ania 
innowacji. Niektóre z tych dzia�a� maj	 charakter innowacyjny, natomiast inne 
nie s	 nowo
ci	, lecz s	 konieczne do wdra�ania innowacji. Dzia�alno

 innowa-
cyjna obejmuje tak�e dzia�alno

 badawczo-rozwojow	 (B+R), która nie jest bez-
po
rednio zwi	zana z tworzeniem konkretnej innowacji” [GUS 2014]. 

W przytoczonej publikacji GUS wyró�nia si� dwa rodzaje przedsi�-
biorstw: przedsi�biorstwo aktywne innowacyjnie („w badanym okresie wpro-
wadzi�o przynajmniej jedn	 innowacj� produktow	 lub procesow	 lub realizo-
wa�o w tym okresie przynajmniej jeden projekt innowacyjny, który zosta� prze-
rwany lub zaniechany w trakcie badanego okresu (niezako�czony sukcesem) lub 
nie zosta� do ko�ca tego okresu uko�czony (tzn. jest kontynuowany)”) oraz 
przedsi�biorstwo innowacyjne w zakresie innowacji produktowych i proceso-
wych („w badanym okresie wprowadzi�o na rynek przynajmniej jedn	 innowa-
cj� produktow	 lub procesow	 (nowy lub istotnie ulepszony produkt b	d� nowy 
lub istotnie ulepszony proces)”) [GUS 2014]. W latach 2012-2014 w porówna-
niu do lat 2011-2013 odsetek przedsi�biorstw aktywnych innowacyjnie w sekto-
rze przedsi�biorstw przemys�owych wzrós� z poziomu 18,4 do 18,6%. Odsetek 
w ramach tej samej kategorii przedsi�biorstw, lecz w przypadku dzia�alno
ci 
us�ugowej, zmala� z 12,8 do 12,3%. 

Drugi rodzaj przedsi�biorstw – przedsi�biorstwa innowacyjne – w przy-
padku dzia�alno
ci przemys�owej i us�ugowej w latach 2012-2014 stanowi�y od-
powiednio 17,5 oraz 11,4% ogólnej liczby tych przedsi�biorstw (wzrost w sto-
sunku do lat 2011-2013 o 0,4 pkt. proc. w przemy
le i kszta�towanie si� na zbli-
�onym poziomie w przypadku us�ug). W latach 2012-2014 w grupie przedsi�-
biorstw innowacyjnych dominowa�y innowacje procesowe, które wdro�ono 
w 12,9% przedsi�biorstw przemys�owych i 8,4% w przedsi�biorstw us�ugo-
wych. W tym samym okresie innowacje produktowe mia�y miejsce w 11,7% 
przedsi�biorstw przemys�owych i 6,8% przedsi�biorstw us�ugowych. Przypadki, 
w których wyst	pi�y zarówno innowacje produktowe, jak i procesowe, stanowi-
�y odpowiednio 7,2 i 3,8% przedsi�biorstw. Inny rodzaj innowacji, a mianowicie 
innowacje organizacyjne, zosta�y zrealizowane w 8,4% ogó�u przedsi�biorstw 
w przypadku przemys�u i 9,7% w przypadku przedsi�biorstw us�ugowych. 
Z kolei innowacje marketingowe zosta�y wprowadzone w 7,6% ogó�u przedsi�-
biorstw przemys�owych i 7,9% ogó�u przedsi�biorstw us�ugowych [GUS 2015]. 
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Przedsi�biorstwa innowacyjne odznaczaj	 si� zestawem cech, dzi�ki któ-
rym kszta�towana jest ich innowacyjno

. Zalicza si� do nich [Sosnowska i in. 
2001]: 

� pomys�owo

; 

� wykorzystywanie potencja�u innowacyjnego w celu utrzymania pozycji kon-
kurencyjnej; 

� my
lenie perspektywiczne (przewidywanie przysz�o
ci); 

� utrzymywanie kontaktu z klientami w celu poznania ich bie�	cych i przy-
sz�ych potrzeb; 

� umiej�tne dobieranie zespo�u twórców i innowatorów, którzy zapewniaj	 
wysok	 innowacyjno

 przedsi�biorstwa; 

� posiadanie w�a
ciwego zakresu informacji, dzi�ki któremu mo�liwa jest traf-
na ocena rynku i konkurencji; 

� umiej�tno

 adaptacji do zmian i potrzeb rynku. 
Innowacyjno

 jest wypadkow	 oddzia�ywania wielu czynników, które 

powstaj	 i s	 kszta�towane na ka�dym poziomie agregacji ekonomicznej. Inno-
wacyjno

 gospodarki narodowej jest wypadkow	 innowacyjno
ci, jaka charak-
teryzuje jej gospodarki regionalne. Te z kolei s	 kszta�towane przez innowacyj-
no

 podmiotów zlokalizowanych w ich granicach. W tym zestawie podmiotów 
g�ówn	 rol� odgrywaj	 przedsi�biorstwa. Wprowadzane przez nie innowacje s	 
uzale�nione od szeregu czynników wewn�trznych i zewn�trznych w stosunku 
do nich samych.  

Sposoby pomiaru innowacyjno
ci, niezale�nie od tego czy dotyczy inno-
wacyjno
ci krajów, regionów, bran� czy przedsi�biorstw, ulegaj	 ci	g�ym zmia-
nom w swej warstwie metodycznej. Wraz ze wzrostem znaczenia problematyki 
innowacji i innowacyjno
ci w praktyce gospodarczej, pojawia si� coraz wi�ksze 
zapotrzebowanie na dostarczenie szczegó�owych i specyficznych dla danego 
obszaru analizy danych, niezb�dnych do prowadzenia dalszych bada�. Mo�na 
przytoczy
 wiele postulatów, w których okre
la si�, jakim zmianom powinna 
podlega
 statystyka dotycz	ca innowacji. Wypracowaniu nowych sposobów 
pomiaru innowacyjno
ci, jak równie� doskonaleniu tych dotychczas stosowa-
nych, z ca�	 pewno
ci	 b�dzie s�u�y
 równie� dalsza, konstruktywna dyskusja 
s�u�	ca uporz	dkowaniu poj�ciowej strony analizowanych koncepcji. 
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2. Kluczowe czynniki rozwoju innowacji w sektorze 
rolno-spożywczym

�
2.1. Endo- i egzogeniczne czynniki rozwoju innowacji w sektorze 
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bazowej, w której zachęty do innowacji równe są przyrostowi nadwyżki spo-

łecznej netto uzyskanemu dzięki innowacji. Ponieważ cena wyznaczana jest na 

poziomie kosztu krańcowego, jednostkowe koszty produkcji przed i po wdroże-

niu innowacji są takie same ���. Dodatkowa nadwyżka społeczna netto na jed-

nostkę czasu wynosi �� � � � ��
�

�
, w związku z czym przy stałej stopie pro-

centowej ��� społeczna zachęta do wprowadzania innowacji wyniesie: 

�� � ��������
�

�
�

�

�
� � ��

�

�
. 

W przypadku monopolu można pokazać [Tirole 1988], że zachęty do pod-

jęcia działalności B+R wynoszą: �� �
�

�
� ���� ���

�

�
, gdzie ����� to będą-

ca funkcją kosztu cena monopolisty. Ponieważ �� � � � i �� � ��, to wyce-

na monopolistyczna przy każdym poziomie kosztów skutkuje niedoborami 

w produkcji w porównaniu do optimum społecznego. Monopolista nie może 

w pełni przejąć nadwyżki społecznej, ma on więc za mało zachęt do wprowa-

dzania nowych produktów, chyba że jest w stanie doskonale zróżnicować ceny. 

Załóżmy, że w przypadku konkurencji doskonałej firma generująca inno-

wację otrzymuje patent. W sytuacji gdy innowacja ma pierwszorzędny charak-

ter, firma ta wyznacza cenę monopolistyczną, a pozostałe firmy zaprzestają pro-

dukcji. Natomiast w przypadku innowacji drugorzędnej, ze względu na konku-

rencyjną podaż ze strony innych firm, innowator pobiera cenę równą kosztowi 

krańcowemu. Można wykazać, że monopolista zyskuje mniej z innowacji niż 

firma konkurencyjna, ponieważ niejako zastępuje siebie, gdy wprowadza inno-

wacje, podczas gdy firma konkurencyjna (w przypadku innowacji pierwszo-

rzędnej) staje się monopolistą [Tirole 1988]. Wzrost dobrobytu na skutek inno-

wacji dokonanej przez monopolistę �� równa się sumie �� i zmiany w nad-

wyżce konsumenta, przy czym �� � �� i ��� � ��, gdzie �� i �� to odpo-

wiednio wzrost dobrobytu na skutek innowacji i zachęty do podjęcia działalno-

ści B+R na rynku konkurencyjnym. Okazuje się zatem, że jeśli firmy nie muszą 

się martwić o to, czy inne dokonają innowacji jako pierwsze, rynek konkuren-

cyjny dostarcza mniej zachęt do badań (zyski) niż społeczne optimum, lecz wię-

cej niż monopol. Już Arrow [1962] zwrócił uwagę, że w przypadku firmy kon-

kurencyjnej zyski z innowacji są wyższe, ponieważ pochodzą z większej liczby 

jednostek niż w monopolu. 

Oprócz sytuacji, w której dzięki ochronie patentowej możliwe jest uzyska-

nie siły rynkowej na drodze innowacji, możliwa jest również taka, w której fir-

my z siłą rynkową mogą być w stanie powstrzymać wejście i imitację poprzez 

defensywne patenty i utrzymać siłę rynkową, wprowadzając nowe produkty. 
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Rysunek 2.1. Potencjalne więzi między klastrami innowacji i ich implikacje* 
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�
*Linia ciągła – więzi trwałe, przerywana – słabe, pogrubiona – atomowe. 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie Engel i del-Palacio [2009]. 
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Rysunek 2.2. Udział największych korporacji transnarodowych w światowym rynku 
spożywczym w 2009 roku

�
Źródło: [Agropoly… 2011]. 
�
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Rysunek 2.3. Przedsiębiorstwa aktywne innowacyjnie (%) w latach 2011-2013  
według liczby pracujących w przemyśle (a) i usługach (b) w Polsce 

�
Źródło: [Działalność innowacyjna… 2015].�
�
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Rysunek 2.4. Szacunkowa ocena poziomu globalizacji w poszczególnych ogniwach  
sektora rolno-żywnościowego w Polsce w 2005 i 2012 roku (w %)* 

�
*Ze względu na złożone oceny (wielość elementów) i brak pełnych informacji statystycznych 
powyższe informacje są szacunkowe. Rok 2005 na podstawie Chechelski (2008), rok 2012 na 
podstawie dostępnej literatury i artykułów prasowych.
Źródło: Opracowanie własne.
�

5�����!
����"�����
��&=<�����������!,����"�����,������ ������,��!�'
�������
���!�� �1� ������ �,(��7� ��������������������������"7� �� ��������� '
�
�(����"� �����
������� �����
��7� ����
� ��������� ���
�"� �������,�7� �(� ���
��
�+��
�� � �
�(���� ����
������� �����
��7� ����
�  ���������
�� 
���������� ��'
!���
�����
�0�������������
� 
�������
����������������/,(�
���
�� ��(�������!
��
�����
�� ���������
� ��� �������!,����"� �!�
�� �������� �����'(������
���!���
����������������
����7��0�������������
�������,����������
�
���+�!���������'
�������7� �� ���� �
�� ��� !+,��
�� �������� �������� ���� ,��� <����
���� ��"�'
����
�� &=<� ��� �������+�� ���(�����!�� 
� "������ �����
����!�� ��������� �
��
������, �������� ���,���� ��������  ���������
�� 
���������� ��!���
����7� ����

������������� ,�������������������
���������������,����������
�
���+�!���'
��� �����
�� ���������
�
������� "�������� �� � ����
��� ��
�������� ��+�!
�&=<��
������
� �� ���������� ���(������� 
� "������ �����
���������������� 0
�
�� &=<��
*���� ����� ��(� ����, � ������
��
� 
������������
� ��� ����!�� ������ ������ ��������

10-14

38

43 41

14-19

43

51 48

0

10

20

30

40

50

60

Rolnictwo Przemysł
spożywczy

Handel Konsument

2005

2012



	#�

���� ,��
� ���������
��
������������!���
������=��������
���������������
��'
�����������
�����������������������!���

�����
��!�� �����"����������
�"��������"���������������
��������+�����'
(�����!�� ��� 2����
� �� ���� �
�� �������� ����� 
���������� �+����7� �������

��������
�� 
���
������"� 0
��7� 0����� ����� ���,���� ������
���
��
�� �� ��������
�
���������
7����
�����D��������0��������7�joint ventures����������������
�
�"����
�'
+,������������"�����������
��������
�+��

�!�� �����"����������
�"��������"7�
���
����
�
�D�?����0���7� =����7� 5�"�����G����7�A����7�H��
7�H��"��7����W��'
����7� *��������"�7� M����
���A���
��7� 5��!���� ����� �������"�������������� ���'
(���������
�+�������
�������+��)#�&=<%�����������
�����������
��
�7�����<�'
����7� 2���
?�7�?���'?���7�@�
��X��7�?��!
��7�H3A7�2"
�
��A���
�7�6H=7�T�
��'�
���7�5H6�A
����7�����3�������

��+��� &=<� ��� �����+�����
�� 
������������
� �� ��������� �����'
(������
���������������� ����
����������!���������,+�����
��������������+����

�������
��� ��+��
����������!��������
��� �����7�!+,��
��������������
����'
�������
��
����
�+������
�6V/��
������"�&=<��5�����!
����!���������
���� 
�'
��� ��
�!�
��
�� 
� ��������
�� ���������,+������� ������
� 
������������
�!�� ��'
�
����
������������
7������
�����������������������+�����1��������(��
��
�'
������
7��������1��������(��
��
�������
������!������1���!��
����
����������
��
������7�
��������
����
�����!��������(��
������
�"����
��������"�
��
7����'
�����
7������+,��
���������,��92
�"�����#
):��<�����������7����������������'
������
������������ �����������
�������"����"����!

�����!���
������+���
����'
!���
�����
���������� ���������
����
�����1�
��"�����������"��������
�����(�����
��!�7���������������
��������������������
���������������
�"��������,��B"���'
��������C7�������(������������
����������
������!
�����
��
���������B����������C�
9��������##	:��<
������
�
����������
�����������
����
�����������������
����'
��!���
�����
�������������������������!���2�������
�����
�� ��
��������������'
�
���������������
�
����������
���������B��
�+,�C7���
������
������(��
�������
�
���� ,�7� ������!������������
�������� ��� ���,�7������
���
�� ���"����!

����
��������"����������,�7��������������������(����������������"����� ,��
����

�
������1� ��������
� ������������"� ������
������"� ����
���� 
��������
�
 ���������
�"����+���7�(��
������������������������!�����0��������"����!

���'
�������
�7�������
�!��������!��
����
��������2�����!�� �����(�� �1�����������'
����� �,��
�(�  ���������
�7� ����������� �������
�� 
�������
� �� 0
����"�

�������������������������������������������
%�&�����������������������������������������������7�!��(�������������!+��������������!��
'
�����������"��������,(�����+����
�������!
�7�
�"���,+�
'�,��
�B�
��
C����������������,(���
�
������
7������,(���"�������"��������,+�
�����(��7�������
� 
���������������������
�����
�'
+��� &=<� ��� ��(� ��!��
������
� �"���������������
� �
��  ������ ��� �
�
� ��
����
7� ���,����
�
������
����
��+�7�������������!��
��������7�����
��������������



	
�

�����
�+��� ���
��+�� ��!���
����!�� ��
�+������"� �� ������ 
��������
�� �� ������
��
�������
�������"�����
���;������������������!�� �1����
�
���
�+������
�6V/�
�����������������
���������0
��
��&=<7����
��������������������������������

������� 9�##�:� �����(�7� (�� ���������� 
������������ &=<� �
�������� �����
���
�����������������
���� ���(����
�����������
���������
�����������������
��
���"����!
�����7� �� ���(�� �� ��(��� �������
�������� ������"� 0
������������� ���
����
������
�� �,��
�(� �� ���������� ���(������� �� 2�����7� !��
�� &=<� �����
�����(�������
�+�����������
��� ���(��"������
����7��
�������
���
���������
��7�
���
������"������"��
����(����������������
7��������������(��������������
��
���"����!
������ 
� �������
��������� ������������������� 9�#
�:� ���
�����7� (��
����
�+����
��&=<�����������
��
���0�����
�������
����������������������
�'
��������� �� ���� �
�� ��� �������
�"� 0����"� �������� 
����������!�D� 
������
7�

�������
� 
���0���
'
�
����
��2���������
����!��������������
1���������
��� �����
!���������������"������,�D�

����������
��+��������0���������������
����
��������������������
��������7�
����
�������������0�����
�������
�������
��
�������������P�
������
� 
������������
�+������
��+����!���
����!���������
��������������'
���������������7�����������������
������
�
�6V/�0
���'����
P�
�����+��������������������
�������,����!���
�����"���!�� �1�
�
����'
���������0
�����������7� ��8���!��
���
����1�����������
�������"�����
�'
��;�B�0�����spill-overC��

>��,��� ����������"� ��!�� ������
1� ���(�� �
����������� �0����� �����0����
���"����!

���&=<7������,���"���(������
���1D�

�����0���������
����(��������"����!

�B���(�
�
����������������������������'
������7� �������������������CP�
�����0��� ������������
������"� ���"����!

� ������� ���
��+��"+�����"� ���'
��������"������
�
����
���������"�������
� 
������B����������������������'
��
�7� �������
����7� �
�������
�7� ��
���������7� ���
���
����� �����0���
����������"� ���"����!

� ���������+� ��!������� �����
7�  ��
����������'
��
+��������0��
���
����0
�����������"����������� �
�"����!
���
����
7�������
�����������������
��������
���
!����
��������"CP�
�����(� ������ �������!�� �� �����"� ����
���;� ���"�
�����"7� ���"����!
��'
���"��� �
������
����7��������������������+�����������"����� ,�P�
��������� !������+���&=<���������+ ���!���
����
�� �������
����
� ���"��'
��!
������ !�+��
� �������+�7� ��
������������ ��� ���  ���(�� �� �
��
�� ���
����
�������
��������� B�������+���&=<���� ���(� �����
����7��
�������
��������
��������
������������+��!���
����
���������
����
����"����!
�������������!��
�������+�����(�����!�7���
������������!����� ���(���� ��������
���
��
��
���
�����������
��������7������
����7��������'��������������� ��CP�



	��

����
���� ����������
�� ������ ���
��+� ��!���
����� ��������"� 
��������
�
���0����6V/7�������+�!
�������
����(�������
��1����������!������������
�
����
������������
7����������������������,�����"����!
���������!�������'
������������0�����������!���
�����"�
�������,���

2��������� ���������� ��
�+������
� ���������
� ���� ������
� 
������ �����'
���"���!�� ���������1� �
�� ������������
������������� 
��������� 
�
�������7�
��� ���"� ����������;� �����������!�� ����
����
�� B
��������� 
�
�������'
�����������C7� ��8����
���
����
���������+�
�������"������+,��B
������������'
������C��<����
���7� �0����� ���������!������������
���
������� ���� ������
��
����(����D�

���!
�������
7� 
�������
� ����������� ������ &=<� B���� ����� ����7� ��� ������
��
�����7��������7� ���(�7�����
������� �������� ������� �����������1C7����
���
����"����!
���������
������������������������
� 
�������
���������
7�
���������
� &=<� ��� ��������
��
�� 
�������
� ���� �����,�� ������� �
�����
7�
�"��
����,+�����7����������
� 
���7����� ��(��������
�7� �����(��
���������
���
����
���;�
�����������"����������������
����������+�(���������!
����"��'
��!
�������

�� ���������� �������� �����'(������
���!�7� �� ��+������� ����
�����

��������+�� ���(�����!�7� 
��������� ����+������ ��������� �
�� �����������
������� B�����,����
������ �� ��������
7� !��
�����
���������������� ���"����'
!
�C7� ����
�+�����1� 
����������� ��
���� �
�� �� !+,����� �
����� ��� 
���������"�
�����������"7���� ���"���
����"��������,��
�������,���<�����������
������
��
���,���������
��
�����������������
���������,����(�����������
�����
������
���,(�
�� ����
� (��
�� ���"����!

� 
� �������,���
����� ���
� ��������
� ����� ���'
������� 
�������
� ������ ��
���,���&��������
� (������
� �� ��!�+�� � ��
���� �
��
����+�
�� �����"� �������,�� 
� ��
��� ���
�"� ������������;� �������������"��
3����!����(�������
� 
����������������������
��+��������"��!�
���"���������
�����'(������
���!���
����+���
��� ��������������1��� ����
��� 
�����������
�
&=<7��
(��������
����������������"�����!������"������"����"����!

��

���
���������� ��������������"�
�����(���
�7�(����������1� 
�����������
��������"� ������
� 
������ "��������"� ����� �������+�� ���(�����!���� �����'
�
�"� �����"� ���
��+�� ��������
��� �� ���������
����� ����� 
�
����
� 
���
������"�
�����+,��
� ����
���;�B�������&=<C7����
������(��
��������
���
������1���'
���"����� ,���������+�����(�����!������"�������������������7������+�
�'
����� B����� ����
� 
� ������� ��������
�C� �� � ������ �
�������
�� ��
��
���7� ���
�����+������������������������
��� �� �
(��
�������,����������
��/��������'
���
�����
��
��������������������������������������"����!
��B���� 
����"����'
!
�7� 
�(��
��
�� !���������7� ���� �������"����!
�C� ����� ���������� ��
�!�
��
��
����
� ���� �
��������+�����
�� ��+���
�,�� �� � ��������
��  
���!����������



	$�

9&������������##4:��<
��
����
�+����+��,�������
�+�����1� ��������
������'
������������������
���
�����
����
�
����������"����������
������������
����'
��
�"�������
� 
��������������(������
���!��9?"�����;��
��#

:����������
��

�������
� �
����"����!
�����"� ���������
� ������+,�� ���(������"� �����
���
������������
���������������
�!���7��
(���!��
���������3��
�������������'
���� 
�������
�������
�!����"������
�������������
�7�����������
� �� ������'
���
������ ���<����
������������
���������������
������!��
����������������
����������������"���
�+��
��9M��"�
��
����#

:��

H���
������ ���������� ���+��,�� ��� ��
�+�����1� 
����������7� ��(���
�����(�17�(����+����������
��������������
��SS*��
�������
����� 
����������
��
�0���������������"�
�����
����"����!
���������
��+���������,8�
��
����������
!����������!�� 2����
� ����� ����������"�  ������ ��(��"� �����,�� 0
��������"�
��@�����������
������ ����
����� 
� �������+�� ���(�����!���A�(��� ���
����
17�
(��������������������
� 
�������������������'(������
���!���������
�����
��'
+�����������
���������
�������������
�����0�������
���&=<� �+���������
������'
��!

� ���������
����� B��������
C� 
������������
7� �����
���� � ���
�� �������'
���"����
���������
������������
���������
������������!
����(�������1��
��!���'
�����
��
�������
��5������ ����
����0������������������"������������
����'
��
��������
�������
�"���!��
����
��&������
�������!

�!��������
��
�������
����
�������
�����7�!�������������������������
�������� ����
����
������7�����
�+�'
�
�����������,�������� ����
����
������
���������

��!����������!�� �������
������������
�������(�
�������8�,�+���������'
!
����������������������
� 
�������3����!����(�&=<7���,������!+,�����
+�������'
�,�� !�� ��
����
7� �����!,���� ��!�� �����
������ ��� ������ ��
������"�
���������
��
���
�����
0
������
��������
�,���?����
�������
�
���
���������
��
���
��+� B��
��������
7� ����
0
�����7� ����������17� ��������� ����"�0
������� 
���C�
���
���� ����������"� �������� !����������!�� ����������� ��� ���
� ����������!��
�����
������������&=<������(���������
�����������������������!�����������'
��!������+�!��������9�#
�:���
�����
�����
��������������
���������
��
���0���
�

�������
���������������
����� �����
�� ����(�� 
�� ������� �0������������
� 
� �'
������'������������� � �� ����������"� ������
� 
������7� ����������� ���
+�
�
���������������
�������������������
���
�����
�������
�������������������
���'
�����
��
����
�������
�������������
������!���� ����������!���������������
���"����!

����������
���

���������!,����"��!�
���"�!��������
�(������
�����������������
�'
�
�����,(�����"�����������������
����"����������&=<�����0����������,�����'
�����
��������+�!�
�����
����� ���������6*��������������"���2�������&=<��!��'
�
���+���
�������
��������������!������"����� ,�7������������������������
'
�
������� ���������� �
�� �������(�7� ��������7� �������� ����� ����
��� ��+�!����



	)�

�������������������;� ���"�
�����"� 
������������������������� 
�"���
�+��
��
������������������������
������������
�����
�"��� 
���,����������
��� �+�!
�
�������7� ���"����!

� ��������
7�  ���
����;����� 
� �������� ��������
�� �����,��
�"��
�����"��

6���������
�� �0������ ������������ ���,+������ &=<� �� ������
� 
��'
�����
� �������+�� ���(�����!�� ��� �������
�� �������
�,�� 
� ��
�+��
�������'
�
�!���������������������(��
�0������
��������"����������"7����������������'
���� ���������,�7� ���� ��(� 
� ������������"� ���������,��� �� ����
� "��������
&=<����������������� ��(� �������
�� ���
�"��������,����������
����!��
����
�
�����7�������,��������
���������"����!

��

50���7�����,����
������������!���
�����&=<���!����(�����+���1��0�����
����������7��������
�+�����1�6V/��2���������� ����
���
����7������
������17����
�
������������7��+�(����
�� ������D�

 ���������
����
�+�����1�6V/������������������ 0
���������
�+������
��+��
��!���
����!����������������������P�
�������������
��������0
�
����
�!�
�1� ��������"�0
�������
��������P�
 ���������
�
���������
�,��6V/�
�
�"�����������
������������
P�
�������������
��
�� �
�� 
�����������"� �� � ���������"� ������ 0
���� �� ���
�'
+�����!���
���������
�,��6V/��

5����
������"�������,�����������������
����
��������
��������
����"��������'
���"� ����,����"�6V/7� ��,��� �������
����!�� �+�(�1� �������
�� ��������"� 
�'
������
��&=<�����������,(���0����������6V/������
�"���!���
�����"�0
�
��"��
F�����
����
����9/��
;�����##.:D�

������������B���������������C�������6V/7���,���� ����������
��0����7�����
������
�� ������������ ��
�+������
� �������������  ��8� ����0
������ 
� ���'
��������
��
���������������"����!

P�
��
�+�����1� 
����������7� ��,��� � ������� ������ ���� ��������� �������,��

��������������������!�7�������
���������7���!
���������� �!�� �����P�
���
���
�!����"����!

7���,�����������������(������
�������
�������
������"�
�
��������
�
���
������"����!
�����"����
����"�������"���!���
�����"��

2�����������+������������
���
�+������
� �������'�����������0
�

�&=<�
����������������'(������
�������2������������������
������ ���;���
�"����
�'
�������"�0
����"��3����!����(����������������"����!
��0
������
��������"7���
�"�
��
�+�����1�  �������'���������� �������� ������(�
�� ��������
� ���� ,�� !��'
 �����"���������� ��������������!���������
��������"���
�+������
�
��������'
���� ����(�+�� ���� ����� ���"����!
�� 
� ��������7� �������� �����������7� �������
��!��
����
�
����������
���3�
�+��
������
���+���
����������
������
������������'
������ ���������"� ������
� 
������ �� �  ������ �+�����"� ���+��,�� ����� ��
�+�'
�
��
�������
�!����
���
���������
������
������
�����
�+�����������



	-�

��������
�"������"�L��������������� �����������
����"�������"�L���
��
�'
����
���������������!
��
�����������0
���!�� �����"���������������0
�

��2���!����
���� ��� ���������
����
� ���� ��
�+������
7� ���
�����
�� ����;�  ��������"7� ������'
����
�� �
��
� ����������  ��������"7� ����
��� 
������������
� �� 
����"� 0
����"7�
����������
�����,+�������������������
� ��������
�����
����
D�����,����
�
 ��������
7�������
��
7�0
����
�
����> ���
��&=<��������������!���
���
����'
���8�,��+��������
�����
����"����!

�����!+,����������������
�����������
��
��

�"���
�+������
� �������'�������������������
���
(�����������
����������������'
�,����� �����"� 4#��  ��
���� �������!��
���+����
�� ����� ����� ���
��� �
+�� �� ������

���(�
����
� �� ��
�� ����������� ���
�"� ������
� 
�����7� ����� �� 
�"� ���
�+���
���������> �������������
��
����
��
���&�������������,����
��
�"������,��������
�����������������!�1����(������
0
�����������
�"��������
�,���2����+�������'
(�� �1���������
��������,�� �������'����������"�0
�

�3��^������
�6��!������
�����
��
��
�����2����
���
�+��0
�������!��2"
�
��A���
�7������(��?���'?��
��

A�(�������
17�(����2���������
�����!+���������+���
��,��
�(�0
�
��
����"�
&=<� �� ��!�� �������� �������� ��
�+�����1�  �������'����������� 3����������
�����
��� 0
�

�&=<� ����� ����������
�� ������ �������!��������� ��� ��
�� 
�0��'
����
� ���(�
�
������"� ��������
�� �����"� �������,�� 
� ���"����!

� �� � �����'
���
�� ���� ,�� ��� ����������!�� �����������
�� 
�"� ��� ������ !�� �������
��2�����������+����
����"�������
�"���!�� �1���
�+��
�����������
�3��^������
�������������������� �,(��� ���������
�
��
� B����� ��� �
�!�����(��
�C������<����_�
��!��
�������������������������
������
��������;�!����(�������"��

&��������������
��������8�,�+������������
����7�����������,��
�(������'
����� 
����������
� 
�����������������������������
����� 
����0
��������������
�� � ���(�����������
��
��� ��������
�����
������������������������+������

��������7������7�� ��������������1�
�"������+���2���
������������,��
�(� �'
���
�������
���9�##	:7���,����������
���7�(��I�
����������
������������,(���"�
�����������"�8�,��+� ���!���
������!���� ���+�������
����� ������&=<�L������'
�����
������
�"���!���
�����"�0
�

�L�
�������������+�������������!
���������'
������������0
����J�

>���(��� 
������������
� 
��������������������
�������
������
�� 
�(�'
���"���� ���,����(����
�����1������+��7��
���������!
���������
��SS*��
�'
������������������+��(������
���������
�������
������
������������ 
�
����+�
�
������������+����������������17�������������������������
�"����+���
��� ���'
������������ ���
����� 
� ����������
�� �
����� �����
������"� �
���� ����������
��
�����,�������
������� ���
������
�������
��
�������+� �����crowdsourcing�

�������
��>�����������������
���
����7������+,��
�
���
����
�I���+���J7�����
�
��� ����+��"� ����
7� ��� �!,+� 
��������,��� M���� ��� ������ �� ����������"� ������
����
���
�� 
�����������"� �������,�� 
� ��+�!�� 5������� ��� ���� ������ �
��
�����



	.�

&=<������������������������������<�� �����+���?���'?���� �"��� �����1� ����
����
����� ��
�

� ��� ������ �������
�"� ������ ������
� 
������7�  �� ���+���
��
�
���
�17����!���������������
������� ��������,��
����"�0
��7���,����������'
+�� ��������
�� �
�� �� ��
��
�� �
��������"� ���+�������
7� �� ��
�+������"� ���(��
��2�����7������T�
������������
�1����
���
�5��� ������

?���'?���7�����
����������
7��������������
����������"����������"������'
���"7����
����
�
��
�"�������
��������
�!����7��������������� ���
������
���'
������"��=��������
���
��������������+����
�������"��������,��
��������;7�����
�,��
�(� 
����������� �������
����������
�������"� ����
��7� ��
�+��
��"� �����'
������"� 
� ����������"�� *���������� ������ ������
������"� �
�

� ��� ������������'
�,�7���������������������(�����������!
�������'������ ������4��

&���������� 
��������
�� ����
����� �������
�� �����
����
� �� ��
�����
7�
��������
���������������+���������������
7�����������������
������������ 
�'
���
�� 
�0������
���������������������
�0�����������
��0
���7��������(��!���'
�����
�� �����"� �����+,�� 
�����������"� ��
�+�;��3�
��
� ��������
� ���"��'
��!

� �����������
�� 
�0������
� ����
�� �������
�� ��!�� 8�,�+�� �
������ 2��������
��(� ������ �
������� �������� �������������� � �, �
� �����"� ���������"��� ����
����, ��

3�
�+�����1�
�������������"�����������
������(������
������ 
�!���
�'
������
���
���
(��� 
����"��!�
���"��������������'(������
���!�7����
���(�
��������
���������
��
���������������"������������������9?"��+����#
):����'
�������
�+��
��"��������"�&=<�������
�������������
����"��!�
���"7� �������
������!��������������
�����
����
�������
�������2�����
� 
��������"�����'
�����������
�����
��+���������������
�+�����1�
�
��������
�����������
��&=<��
���+�!�6����
���9�##%:������
��������
� 
�������"�����������
����!�����������
�
����������
������
��������0��
��������(��
����!��
����
7�����
����������������'
��
�
����������
����� ,���� ���������
����
����������������"����� ,�7������'
����
�����������
��������������
������
������
���
�+��
�����,���������
�����
��������7�����
��
�������������7������(�������0�������
���!�� �����
������'
������
�"��������
��

��������
�"� �����"���"������(������
������+����(�����
����� *���
����'
���
�
�"���������
��� �+���+���
��"��������&=<7���,���"�0
�
����
�+��������2��'
������������
�����
���,��
�(����
�������"���
������+������"�
�������
�����"��
5��
�
���
�+��
��
��������������
����+���1� ��
�����D�

�������������������������������������������
4������������������������ B������D��#�

��#
-���C7�I2��������������� ����
���������
���� 
�'
�������J��



		�

������
� 
��������������+�����(�����!��B����������������� �
(�
������,�7�
�����������
�
��������
����
���������
7�������������������������+�����
����'
���
�
���CP�
����
�����B�������������
�"�������,�������������"�������
���7�����
�(��'
����
���������������������
������!
�����
CP�
������
� 
�������"��������B��������������
�
��������
����
��������(�7�� �
('
�
������������
�
����������������CP�
���������,��B��
��
���������������������
���
�+��
��������
�!����
�"�����'
���������
��
����0����������������
�����(��
�C��

G�� ����� ����������� "�������� �� ����,�� ���
�"� 0
�

� ��
��������+��
��������
�������
�������
�����+��)-���������7�����
�`��������
�"������,��0
'
��������"��������������"����
������������"�����������
��������2������� *�"�
�����
���������,�������
�7�(�����,����
��������������"��������
7� ���
������'
�����7�������
���,��
�(���!��(��
������
����"�����
��,����
�+������"�������'
��� (������
7� ������������ ���������+�����
�� �
�� ����������
��<
���
��� �������
"������ �����
����� ��
��
� �
���+���
�� ���+� �
�� ������� �� ������������
������"�
�!�
�� +�;���"�� (������
���!���� 2�����7� �� ���
�� ���
����� �
��
���� �,(�
�
�
�����"������(������
��������
�
����"�!�����������������"�@�

����������
����

3���0���,�����������������
����
�+������
�
���������������������
�"��'
������"��������
��"�����������
������(������
����(������
���1� �����!����'
�
����<�����
+��
���������������������
7���,������������+�������������������
�

���
������!��
����������"�����7������������+������+���
���
������+��"�����'
�,������������
����������������
��
� 0�����������"� 
����������
�"�������'
������� �����
�!�� "������ �����
����!�� ����� ��(�� �
�� �� !�� �����"� ���������
�
"��������"�B

C7���������!�����������"�����
�
����"������
�"�������
������
����
�
��
������ ��������������"��

5����� ��
�����+� �
������������
� 
� �������(�����
�+� ������+,��(������
�'
���"�����������"�������
��+�����
� B"��������
C� �
��
�!�� �����"�����#
)�
�����
�"����
�+�����������������+���)U7���������+����
�+����������
�"�����'
��
��5�����������
����
�������
���,��
�(����
�+���"�����������������"�0����'
�,���������(��B"
���������,�7������������,�7��������,�7������,��convienien-
ce7� �������(�� ������ *�������C� L� ����(����"� !+,��
�� ��� ���������
� !�� �����"� L�
����� �����"� ���"�
�� �����
��������"� 
� ������
�!����"�� 5�����������
�� ��'
����
���
����������������,���<�����
+�����,���
��
�����������
������������
������'
���������� +�;���",�� ������
�!����"� �+�(����"� ������ �����
��� ������ �������"�
�!�
�7���������������7������
����
�������������F�������"�����������������������'
�
7����������+�!���!
��������"�B��������������������������
�������0
���7�!+,�'
�
�� ��!���
����C� ����� !�� ����� ����������� "�������7� ��� ����� ��
������ ����(���
�����
����
�� ����+��"������
��,���



	%�

2����
� ������ "������ ����������!�� ����� �
�� �
�� ��� ����,�� �� ������"�
����
�
����"��<��������� ��
0
�����7� ��,��� ��������
�� �
�� ��� ��
��� ����������"�
�����+����;���
�� B���� �������
�� ��������!����
��"� "��������"7� �� 
��
���
��'
����"������,�������������
�;�
���C��2���������� �
(��
�������,�������������������
���������
� "��������"� ��������� ���
������1� � �
(��
�� �����,�� ��������
�
��������
� 
�������"��������+�����(�����!�������
��������
����������������'
����
��*=7���!
�������������������
���������
��A������(��������
��
���������'
������0���������
�!�����������
����+�!��"�����������
����!�7������(���������
��
���������
�����"� �����
�,�� ����������
�� B�
�������� 0
���7� ����
� �+����C��
A�(��� �,��
�(� ��������� ����
��������
0����������
� B+�����
���� ������� 0
��
��
�,(���"�0�����,�C�������������"�������(��
�������"����"�
��
�0�����������"�
� �+�!
�
�
�0�������
����
������/���
���,��
�(��������
�����������
�������
����
>!,��
�� 
����7���(������
����
17�(��0�������!��
��������"���������������������
������+�������(�;��������������
���
����������� ���
������

�� ���������������� ����
��� ���,��������� ���
��7� (�� ��+��� &=<� ���
�����+�����
�� 
������������
� �� �������!,����"� ��!������"� �������� �����'
(������
���!�� �+���,(�
����������"�����������
������
��������������(��'
�����  �+� ��� �
������ �
(� �� ����
���
�� ����� ���������� �����,�� ��������
�

���+�!��"��3�
��
���
�+������
�&=<7��� �������(�� 
�����������7������
�"������
�����
�����
��������+����(���������+���
�����������
������
� ����
����0��������
����������
���������������5����,������
�������"� ���(��������+�����(��'
���!��  ����
��� 
����������� �����+�� �
��  ���(�7��� ��,���"� ���
����+��&=<7�
���� "������ �����
������ 0
�
�� "��������"� &=<�� &=<� �
�� �!���
������ ��
�+�;�
��+����
�����
�������
����"����!
�����"���������������,��
�(������
�����'
������ ����
����
��������
�!���� 
���!��
�����������
������������
���
(����'
�����������
� 
��������

������
�� ��
������ 
������������
�� �� &=<� 
� �� ������
� 
�������"�
�����
��+��������������������
������"��������������"�������
�"�!+,��������'
������
�� �������� ����� ������� �������������
7� �������
� �������7� ���(7� �+���

������
���� ��
���� ����
� ��
�+��
�� 
� ������
��� +�;���"���������
��3����!�� ��(�
�����(�
��������������
�"�
���������
�
��������
�������������������������
�����
����������"7� ����
� &=<�� �
���
� ����� ���
����������� �� ��������� �����'�
'(������
����� �
�� ����� ������� ��(�
��� B���������
��� ���� �������
�"� 
� ���
� ����������
�C��H������
�������� ��������������
������
�
���!��������
�+������
7�
��������������������������(��B������������+��������
�!�����������
�������1�
��������
�� �������,�C��<���(���
�1� ���������� ������� 0���7� 
(� ���������
��
��
�+������
�  �������'������������������"������������
����������������'
�
� 
������������
��+����������������������
����������
�����������(�������'
����
1����+�(����������
����������D�



	4�

�������
��
�7����������
���������������������������� ,���������������"�
��������������������
� 
��������������+�����(�����!�P�
�
�����!�������(�
��
�����&=<7���
�����!������������������ ���"����!

�

����"�
�
P�
������!����!+� 
��
���,(�
�����0���������
���������
��
�����������
� 
��'
�����
������
��+��������������&=<P�
����
�����
�������
�!��������(������
����������
�&=<7����������������
������
�����
��������,��!�� ��
����
����������������(������P�
������!����� �
�!����
������
�����
�+������������
��������+�����(�����'
!��&=<P�
��������
!����
�������!�����������
�
���!����!�������
��������������
7����'
!���������(������+���������������D������
����7��������
����7���������
�P�
���!
���
����
����
�+����"�����������
������(������
����������"�����
�'
�,��!�����������"��

2������� ������
� 
������ ��������"� �� ��������"� �� �����������
� !�� ��'
���
��
����(�� �1��������7���������
� �1� ����
����������7�!��(������!����'
��(�� �������
� �� ���"� ���
���;��>�����
�� ��� ���+��� ���"����!

� �� &=<���(��
���������1��������
��
��
���
�����������������������������
�����!����
�+���
6���
���
���+���
�� ��� ����������������
�
���(������
��
����
���!�������
�
�������
����� ���������������!,����"���
�+,���������+��� M�(��
� �����������'
�
���� ������+��
����������7�����
�� ����������
�������
�����
1��
����������'
��
��5�����������'(������
������2����������������"������"� ���
���
������
��+�
!+,��
��������+�����&=<7���������������(����
�+������
�
�������������6
�'
���� ��� ���� ���!�7� �� ��+������� ��(�� ������ �
��
�� ��������"� ����
��,�� !�'
����������"���������������7�����(�+� �����
���1���
�+��
��������
�����������'
(������
�+������
�
�����������������!����!��������
�������;��������
�����+�'
(�1����
����
�� ��
�+������
� 
�����������7� ��+������� �����
�"� 
� ��(��"� �����'
�
� 
������������������� ���;�����������"�
����������"���������"��
� �



%#�

3. Rola otoczenia instytucjonalnego w transferze innowacji
w sektorze rolno-spożywczym

�
3.1. Znaczenie gospodarcze i innowacyjność przetwórstwa spożywczego
�
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Rysunek 3.1. Znaczenie przetwórstwa rolno-spożywczego dla polskiej gospodarki 
w latach 2010-2013

�
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych GUS. 
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Udzia� przetwórstwa w produkcie krajowym brutto utrzymuje si� jednak 
od 2010 roku na wzgl�dnie sta�ym poziomie. Od 2010 roku zarysowuje si� rów-
nie� tendencja spadkowa udzia�u przetwórstwa spo�ywczego w warto
ci doda-
nej przemys�u. W analizowanym okresie spadek ten wyniós� a� 2,6 pkt. proc. 
Mo�e to w pewnym stopniu 
wiadczy
, �e mo�liwo
ci dalszego rozwoju 
w oparciu o dotychczasow	 struktur� czynników produkcji zosta�y wyczerpane. 

Przetwarzanie krajowych surowców, istotna rola w tworzeniu polskiego 
PKB oraz malej	cy udzia� w warto
ci dodanej przemys�u stanowi	 ju� pewne 
przes�anki do uzasadnienia wsparcia instytucjonalnego dla transferu innowacji 
do przetwórstwa spo�ywczego. Niemniej rang� tego przemys�u w gospodarce 
Polski znacznie bardziej uwidaczniaj	 jego osi	gni�cia eksportowe. Z przepro-
wadzonych analiz wynika, �e w latach 2010-2013 eksport tego sektora stanowi� 
ponad 5% ca�ego eksportu w gospodarce oraz wykazywa� tendencj� wzrostow	. 
Oznacza to, �e polskie przetwórstwo spo�ywcze jest konkurencyjne na rynku 
mi�dzynarodowym. Jest ono ponadto w stanie poprawia
 swoj	 pozycj� konku-
rencyjn	. Systematycznie ro
nie bowiem saldo handlu zagranicznego przetwór-
stwa spo�ywczego (rysunek 3.2). 
 

Rysunek 3.2. Saldo handlu zagranicznego przetworami spo�ywczymi oraz ogó�em  
w latach 2010-2014 

 
 

�ród	o: Obliczenia w	asne na podstawie danych GUS. 
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Rysunek 3.3. Wartość dodana brutto w przeliczeniu na 1 pracującego 
w latach 2010-2013

�

�
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych GUS. 
�
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Rysunek 3.4. Aktywność innowacyjna przedsiębiorstw w latach 2011-2013
�

�
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych GUS. 
�

>��������
�7�(���������
����+���
�U�������
� 
����������������"��
������'
��,����������(����������������+���������"��#

'�#
$����
�����
���
�����'
������� ��+��� ��������� �������+�� ���
�"� ������
� 
������  �+�� �� .7-� ����� ������
�
��������������,����
�����(������� �+����������
����
���������
� 
�������
(�
�� ��+��� ��������� �������+�7� ���,���� �� ���������� ����������
�� 
�������
�
�����������"7�����
�����������"��/,(�
����������(��
���������!,����"������'
�,��
�������
������+����+���
���������������1�� �
(��������
��
���>���������7�
(�� �������� 
������������
� ������,������ ���(�����!�� ��(�� �
���1� �
�� ���
��������
���
����
����,���������������������"����"����!
��"���������
7�����

� ��!��
����
� �������� �����������!��� 5�������(��
�� ��� ����
������ ����������
0���7� (�� �����
�� .U� ������
� 
������ ��!�� ������������(�+�� � �������
���� ����
���!����������
�������
��

18.4

11.0
12.8

6.7

11.9

7.8
9.7

6.0

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18
20

Udział
przedsiębiorstw

wprowadzających
innowacje

Udział
przedsiębiorstw

wprowadzających
innowacje

produktowe

Udział
przedsiębiorstw

wprowadzających
innowacje procesowe

Udział
przedsiębiorstw

wprowadzających
innowacje

produktowe i
procesowe

%

Przemysł ogółem Przetwórstwo spożywcze



%)�

2��
���
������������
�������,���������(�����!�� ������
������1��
��
��
���+�(���������������
���
��
�����������������!��������������1��
���
�������'
�������������
������
�7�����������������
�������"������������������������
�
��������������������������
���
��������6����
�����������"�����
���;���(��
�����!,��
���
��
����
�����
1��
����+����������������������
�������
�������'
��
� ��� ����
� ����� ������
� @�

� ���������
���� �,������ �����
�� ������,������
���(������ ���������  ���
�� ���������1� ���,���� �� ������
� �� ������
����('
��������
��
�� 
������������
7� ���� 
� ��������
����
(����"��������"��
+�� �� �'
������ 2����
�� �
�� �� ��
����� �� ���� ���
������1� �������
�� ������
� 
������
����!����������������������"���!��(�;7������������������
��
�"�����
�����!��
����!�(����
�� �� ������
���
�� 
� ����(��
�� 
�����������"� ����
���;7� ��,���
��������������������������������������
��������

Q�
������1� ���
�������
� ����(��
�� 
�����������"� ����
���;� �
�� �����
���������������
�
�������������
�� ��
�+�;��� �����
�������������������
�'
 
���,���2�����
� 
���������(�� ��
����
�����������1������
���
�
�����'
 ��
� �����
�
7� ���(�
�
������
� ������
��
�� 
� ����(��
�� ����
���;� �������'
���"��������
�
����0
�����������
��6��
������(�� �1��,��
�(��
�����1����
��+�7�
�����������
� 
������� ���
��������
����
��������1�����������
���������
�'
���� ����� ��+�����1�������
� 
����� �������������
�� ��������������� �
�� �,�'
�
�(7�(���������!���
����
�����������
��
������������
���������������,������
���(�����!����!�����
��1������
������!��� ���
����2����������(���!����'
�����
����� �������
�� 
�����������"� ����
���;��=��������
� 
���
����� ��������7�
����,���� ������
� 
����� �
�� ��� �� ����
�� �����81� 
�������
7� ��,���� ����(��
��
���(�
�
�� ������������ �� ������
� 
�����
�� ���������� �� � ����� �
���������"�
��
����"����"�����������

*�����������
�����������(������������
����(�
���1�������
�����,+������
�� �������� �����
����� �������
���  
������� =���� ���,+������ ��(��  ��
���
�����
��1����
������������
����,����������
������7�����������
��
����+���!�'
�������
7�����
�������
��������!,����"�������
� 
�������������!��
����
�������'
�
�� 
����������,������
��,�� ��!���������
�7� �!���
�� ��2�������
�
���>����
BA
�
��������� <���
� 
� 5�����
����� ��(���!�� �##%C7� ��  ����
�� ��
�+������
�

������������������ �
���������������������������
��������
����������
�"D�


����������
� 
�����������(�����������������!�����������
� 
�����P�
���������������(��
�7������
�+,�7����������,��
�����!�������
�P�
��
���
P�
���������
�
�
����������
� 
���������������������
���
�����
�+������
P�
0
�����������
�!���� B����������
C7� �� ������
������������7���������� 
����'
������ �������'���������P�
����,��
���������2H<P�



%-�


��������� �������P�
��!���
������� �
�����
���������� �������'���������P�
����+����(�����

2�������
���������
�����
�������!��
�����������1� 
���������
��
����"�
����� �
��� �
���� ����
��,�� ���,���� �������� �� �
����!�7� ���� 
� ��������!�7�
����,���
� ������
� 
���������(�� �����1����,+�������� ����� ��������
�� 
�0��'
����
� �� ����������
� �����"� ����
���;7� ��������"� 
�"� ��������
�7� �������
�
���
�������"� �� ����(��
�� ����� �������� ��������
� 
� ����������
�� �� ������
�'
 
�����
����������������
����
������,+���������
���������
1��
�����
������
��
�����,��������������"�����(�;�������"��������,�������������������
����
��'
��� �,��
�(� ���� �������
����� ���������� ���������� �������� �� �
����!�� ����� ���
��(�
���1��������
�� 
�0������
� �� �������� ����
����� 
����������� ����
���'
�
�7������(���������
1��������������!�������"�����
��������(���!�������'
��������������������
��
�������
��������������
��������
�����������������!��
�����������
�������
������������
�0
�����������
�����������������(�����
���'
���"�����
���;��� ��������
������������0�����
�������
��

�����������������"� ���;����
��7�(��������,���������(������������
��
��������+��
����������7������,��
�(��
��"���
���������������,+���������������
��������
��
�����(��
��
�����������"��������,�������������,��B��������$�-C��
�

Rysunek 3.5. Udział przedsiębiorstw podejmujących współpracę na rzecz wdrażania 
innowacji w ogólnej liczbie przedsiębiorstw aktywnych innowacyjnie w latach 2011-2013
�

�
Źródło: Obliczenia własne na podstawie danych GUS. 
�
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3.2. Polityka na rzecz transferu innowacji 
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Tabela 3.1. Wartość udzielonych kredytów dla przedsiębiorstw (w mld PLN)
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Rysunek 3.6. Rezultaty programu gwarancji de minimis w sferze zatrudnienia* 

�
* Lewy panel – rozkład odpowiedzi na pytanie: „Czy dzięki kredytowi z gwarancją utworzono 
nowe miejsca pracy”; prawy panel – rozkład odpowiedzi na pytanie: „Czy kredyt z gwaran-
cją pozwolił na zachowanie dotychczasowych miejsc pracy”
Źródło: Raport BGK.
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Rysunek 3.7. Rezultaty programu gwarancji de minimis w sferze kredytowania* 

�
*Rozkład odpowiedzi na pytanie: „Czy bez gwarancji przedsiębiorstwo otrzymałoby kredyt?
Źródło: Raport BGK.
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4. Perspektywy wzrostu innowacyjności w sektorze rolno-
-spożywczym i na obszarach wiejskich w świetle analizy 

regionalnych strategii innowacji
�
4.1. Zarys historyczny i realizacja Regionalnych Strategii Innowacji  

w Polsce 
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(w woj. mazowieckim prace nad RSI zako�czono w 2008 roku). Proces ten po-
nownie nabra� znaczenia w kontek
cie pozyskania 
rodków z kolejnej perspek-
tywy finansowej na lata 2014-2020. 

Now	 generacj	 dzia�a� innowacyjnych UE, wykraczaj	cych poza trady-
cyjne rozumienie wsparcia innowacyjno
ci, sta�y si� inteligentne specjalizacje 
b�d	ce wiod	cym elementem RSI trzeciej generacji. Ich istot	 jest potrzeba spe-
cjalizacji regionów ze wzgl�du na ich odmienno

, która stanowi o ich sile 
i mo�liwo
ci wyró�nienia si� od innych oraz podkre
la znaczenie identyfikacji 
mocnych stron zwi�kszaj	cych innowacyjno

 regionaln	. Tak wi�c dzia�ania 
na rzecz ustalenia priorytetów dla RSI to proces odkrywania nisz, w których re-
gion mo�e mie
 przewag� w zakresie bada� i innowacji24. 

Podstawowym za�o�eniem koncepcji inteligentnej specjalizacji jest pod-
noszenie innowacyjno
ci i konkurencyjno
ci regionów przy wykorzystaniu ich 
potencja�u endogenicznego i bran� ju� w nich funkcjonuj	cych. Mog	 to by
 
specjalizacje w ramach jednego sektora lub przedsi�wzi�cia mi�dzysektorowe, 
pozwalaj	ce na osi	gni�cie przewagi konkurencyjnej. W wytycznych Komisji 
Europejskiej w zakresie tzw. strategii innowacji trzeciej generacji (RSI3) postu-
luje si� potrzeb� wzmacniania inteligentnych specjalizacji poprzez zastosowanie 
czterech nast�puj	cych zasad, okre
lanych jako 4C: wybory (choices), przewaga 
konkurencyjna (competitive advantage), masa krytyczna (critical mass) i wspól-
ne przywództwo (collaborative leadership) [Guide on Research… 2015]. 

Zgodnie z za�o�eniami „Unii innowacji”, jednego spo
ród 7 projektów 
przewodnich „Strategii Europa 2020”, kraje cz�onkowskie zosta�y zobligowane 
do rekonstrukcji krajowych i regionalnych systemów bada�, rozwoju i innowa-
cji, a tak�e do korekty wcze
niej ju� wdra�anych regionalnych strategii innowa-
cji (RIS), w�a
nie w kierunku tzw. inteligentnej specjalizacji. W praktyce, zale-
cenie przygotowania przez regiony strategii inteligentnej specjalizacji sta�o si� 
dla nich obligatoryjne, poniewa� w perspektywie planistycznej i finansowej 
2014-2020 s	 one podstaw	 alokacji funduszy w ramach Programów Operacyj-
nych Polityki Spójno
ci UE [Wyznaczenie… 2014]. 

Wyznaczenie inteligentnych specjalizacji i aktualizacja RSI nie jest pro-
stym przed�u�eniem dotychczasowego planowania, lecz ma stanowi
 istotn	 
zmian�. Strategiczne podej
cie do budowania innowacyjno
ci gospodarki ró�ni 
si� od dotychczasowych dokumentów strategicznych na lata 2007-2013 g�ównie 
dzi�ki [S�odowa-He�pa 2013]: 

                                           
24 http://ec.europa.eu/research/regions/index.cfm?pg=smart_specialisation (data dost�pu: 
20.11.2015 r.). 
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Tabela 4.1. Wybrane inteligentne specjalizacje w polskich regionach  
związane z sektorem rolno-spożywczym i obszarami wiejskimi
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Rysunek 4.1. Poziom zaawansowania rozwoju regionalnych systemów innowacji 
w Polsce 

�
Źródło: [W czym tkwi sekret… 2013]. 
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Rysunek 4.2. Ranking innowacyjności województw* 
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Rysunek 4.3. Ranking czynników decydujących o innowacyjności regionu 
na podstawie przeprowadzonej ankiety (n=1280)* 

�
*A – Świadomość przedsiębiorców o konieczności wprowadzenia innowacji w firmach; B –
Transfer wiedzy z nauki do gospodarki; C – Potencjał sektora badawczo-rozwojowego w re-
gionie; D – Działania samorządu terytorialnego usuwające bariery współpracy przedsię-
biorstw i instytucji nauki; E – Potencjał sektora nauki w regionie; F – Zapewnienie źródeł 
finansowania celów Regionalnej Strategii Innowacji; G – Efektywne działanie instytucji oto-
czenia innowacyjnego biznesu, jak centra transferu technologii, parki technologiczne, inkuba-
tory przedsiębiorczości itp.; H – Rozwój sektorów innowacyjnych w regionie, takich jak: sek-
tor ICT, biotechnologii, elektroniki, automatyki, nanotechnologii itp; I – Dostęp do kapitału 
wysokiego ryzyka, np. venture capital w regionie; J – Skuteczne zarządzanie wdrażaniem Re-
gionalnej Strategii Innowacji; K – Opracowany dokument w formie Regionalnej Strategii 
Innowacji; L – Funkcjonowanie w regionie systemu współpracy pomiędzy podmiotami two-
rzącymi regionalny system innowacji; M – Uwzględnienie w działaniach na poziomie regionu 
wytycznych nowych strategii europejskich; N – Skuteczne monitorowanie i ocena efektów po-
lityki proinnowacyjnej.  
Źródło: Opracowanie własne na podstawie Regionalne systemy… [2013].
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4.2. Wzrost innowacyjności sektora rolno-spożywczego i obszarów 
wiejskich na bazie istniejących RSI 
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Rysunek 4.4. Udział nakładów na działalność innowacyjną przemysłu spożywczego 
w nakładach przetwórstwa przemysłowego w poszczególnych województwach  

(średnio w latach 2005-2011 w %) 

�
Źródło: [Grzybowska 2013].�
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Rysunek 5.5. Inteligentne specjalizacje województwa lubelskiego

�
Źródło: [Regionalna Strategia… 2014]. 
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Rysunek 4.6. Główne obszary benchmarkingu innowacyjności w regionach

Źródło: [W czym tkwi sekret… 2013]. 
�

����������!��0���7�(�����,������������+��"7� ���� 
�� �����"�/5*� ����
����� ���
��
�;� ��� � ����,�� �
����
�"�� A�(��� �����
�� �����������17� (�� ����
�
����������!
��,�����"���������� ����
����7� ��� ���(�����������
������ ����,��
�
����
�"�� =��� �� ������� ��������
17� (�� ��������
��� ������� ��������
�������
�����
�� ����(��� ��� ����
������G�����������
������ ��� ��
�� ����������� �����'
���"� ����
��,�� !�����������"� ���������������"��������
�� ����� �������� !�'
�������
D�����
����7��������+7�������������,�����7��������+�!
���������
���'




�.�

 �
������W
�� ����, 7�������,���"�����
����� �������+��������� �!+,�����8�,'
�+�����������
�7� ��� �����
�� 
7
����� B	U� �������
���
C�����+�!� �������,�7�
���+�� �-U� ���������������"� �� ������
�� /�G><� ������
� 
������ ��
�+�� ���
� ������"��
����
�"� B�� 
7	����� ��������"� ������
� 
������ ���������������"�
��2���������#

�����C��2�������
����������
� 
��������
����
��������������(��
����
���7���,�������������������������������!+���������
����
������
��3��
'
�������������������
���
���������
� 
������7���,����
���������
�����������
'
�,��9Polska wieś…��#
):��

���
�
�  ���;� 
������������
� ����������"� �����+������ �����������!��
������
��������,������ �� ����
�!����������7� (�� ��������1� 
����������� �����
�������������
� 
�����������
�"��������!�������������
� 
���������(�7���,���
�"��������������
���� ���
����
����
��
������������
�
��� 
�����
7�������'
����
��7� (�� ��� ���� ������
������� ����� ��!
������ 2�����
���
�� �������,��
�������� �� ����!���
������
���!+,��
������0
������
���������!
��
�7��� �����'
�����
�� ������
� ����+� �����0�����
����� ������ ��!
����� 2�����
� 
������� 
���'
������������+�����0�������(�
����7�����"��
�����������������������!
����'
��!�������������������!��������(�� ������
���������+�����������������
�
�'
������������+� 
����������
��������������
�!�����������������
������������
�
������������� 
� ��+�!������� ��!
��
�� 96����
;��
7�A
���
�����#
$:��<���(����'
�
���17� (�� ������ ������
��� �0����+������ /5*� �
�� ����������� &��
������ �����
��������������
�������������
�� ����������"� �0���,�� �����!
�����"7� �+���'
���"� �� ���
���� �
����� 
� ����
������
�� ����� ���,+��
�+��
�� �
��
� �,(���"�
������
� 
�������������"�����
����
�����������"�������
���
�1��
�




�	�

Podsumowanie
�

*��������� ��� �
������
������ ����
���� ����+������ �����!� 
���
����
�
������
�����"���
������
������1�
�������
����
�����������������
����
�"�
�"������������������!��B����������7����������7�������
�!���7���!��
��������
�� � �����
�������C� ����� ����
���!�� ��������
�� �����
�� 
�"� ������
� B�����1�
����0
���7������1�������������������1�������
���
������C��<����������������
���
���� 
�������
� ���+���� �
�� ���
��� �������� ��
������ �� 
�"� �������
��7�
����(��
��� 
� ���������������"�
��
�7� ��� ���������� �����
������
�����
�7�
���������������
�������
������������
�������
� 
�����7� ���(7�������,��
���'
+��"�!��������������������+��������!���
������
���;������������"�
�����
'
�������"��� ���� ������
�7� �����,����,���"� ��� �����!,�������!�� ���+�!���� ��'
�����
�����������������������&��
�������������������������"��+��������� In-
novation Union Scoreboard7����(�
�
���������,����
��
������������
�����,��
�������!
��,�����������
�"��

���,(��!�������������,����
��"�
�����
�!��"�
������������
�!������'
���� 2������ ������� �
���������
�� ��� ���� �
�������
� ����,�� ��+�������
�"�
>�?3�����+�!� ������
�"� ��������"� *���X��
��� @�
��� 5���� ����� 2������ �����
���������� �������
��������� 
��������� B��!��moderate innowatorC���������
��
 ������������!������8�
�
� �+���
(������������
�"�������+���@�7��������!��'
!�����������
����+�����
�����$���
��������!���
������,��@�'�%��3���������
�
�����
1���(��� ������������������
�"��
���������"����������!�����!����'
�
����
������������
7������(���
�� ��
�������
�������
�!����"�
���!��
�����'
���"��5�������������+�����
������������������
�����������
������������
����'
����!�� �������� �����'(������
���!�7� �������
��� �������
��� ������������� �
��
��(�����+���
�
�����(���
�1����������������+���!��������������
������������'
��0
�
�������,������!��������
�����
����
�����,(�����������
������������'
���
����"����!
��
�B���������
��
���X��������
������"�
�
C��

2����
� �������+� ���(������ ��������+� �!������ ����� ��(��
�7� �������'
������� !�� ��� 0�����������
�����+�!� ������ !��������
� ��������� 
��� �����"�
�������������@�

����������
����2����
��������+����(���������(���������� ��'
�
�� ��� ������ �� ������������
������"� ���,�� ��;���� @�7� ����
��� �
��  ������
��� ��7������������(����������1��������
�������������7�����!��������������'
���
����'0
�������� ����� �� ���� A
������������� ��������������1� �����
�"�
���������,��(������
��,��
�(�����
�����������������������������
����+����'
����� 2����
� ������,����
�� �������� �������,�� �����'���(������"� ��
�����+�
�
�� �
���������������
�7���������
��������"��������!���
����!�����
����������
�
�����+�� ������ �
��
������
��� 2��������
� ��
�(� �� ��������
��� ���������� ���
������"���!���
�����"�����������������
���0��������"��������,��
����������"'




�%�

����� ��� ���"� �+���
�� �����
���"� ������������ ��������
��� ������ ��
�+��
�� ���
������ �������� ���������������
�� ������
�� �����
��� �������� ������� ������
�
���������������0
�����
�(�������
����������������
�������+�
�������"���'
�� ,�7����"����!

7�������(�
�������"���
�����!��
��������"�
�������
�!����"��

H���
������������
�����
������
������������
�����������
������������
�
�������
��������7���(�������1������
����7� (�������
� ������� �����'���(������
���������������������������������������
��
�������
������������"�
������'
�
�!����"7� ��� ��!����� ��� �"�������� ���������������
� ������������"� �� �
��
�����������������"��5�����������
��
�����
�;������������
������"�����!��
�����
�����
���
�����������,��(������
� ���������� �,(�
�����
���������,�� 
� ���'
����
���
����"������7����������
��
+���������������������
��������
����������
<���(���
�1����������
������17�(������,��
�����������
��
�������
���������
���������!��������
��������������
�����������������
� �����
�
� �!��!��
����7�
�
�����(��� ��� �������� B���� ���� �������� ����������
��  ��8� 0
��������
�� �0����
6V/C7������
���������!
��������
�
�����!��
�����B����������������������������
�������1�������������
��
�������
C��

*�����������1� ������
� 
�����7� �� ���� ����(����"� ��� �������� �����'�
'���(�����!�7� ������
� 
���
����������
�+����
�������������!��� 
�������'
����
�����
������"������
�,���&���������������
������������������"�������
��������
�����������
��
�������
7���,��7������
��������7��������
�"���������"�
�
������ ���
��������������������
���
�����5�����������
��
����
���
��������'
����
� �����
�!�� �������+�� ���(�����!�� ��(��� �����
���� �+������1� �
���'
��������
������������
��
������������
7��������
�����
����
D��
��+���
���
��!��
������ ������ �����!�7� �
�������������� ��������� 
�0������������ ���"�
��'
���� 
� ���+������7� � ��� �+� ��
� �������� �
��
��
� ���
����� �������!,����
�
�!�
���
�+�;���"��(������
���!����������
������0�����������+�����0�������'
�
7��
������������������!�(����
����� �
�����"������,��0
��������"7������'
(����"��
�����
�������������+���������
���
������������1�
����������������'
�
� 
���������
��� �,��
�(� �� �����!�� �����
�,�� �� �"���������������������7�
���
�"����D��
������
������1�
�������������(��������
�������
� 
���,��B�������
�������
�� �� ����
��,�� ��+��"� 
� �����
�"C7� ��+�� ���������� ��������7�  ����
��+������
�������
� 
���,���������������
���������
����,+�������������
�+��'
����
� 
������������ B������ �����"�������,�� ���(������"C� ���� ��(� ���������'
�������"������,��0
��������"���������
� 
�����
���

������� 
������������
� !��������
� ����� ������� �� ��
������,�� ���
���
�
@�

� ���������
��� ��� ����� �#
)'�#�#�� �� �����"� ���� ���
���
� 2������ ���
����
�������1���0���������������������"�������%�7-������@/7���,����������������1�
��(�7������������
���������1���������������������,��
������������
7��+����'
���� ������
��
�� �������� 
��������������!�� �������� 
� �����0���� 
�������
��




�4�

>���������������� ����
��
�����������+�(���!������������
�����������
�����'
�
���
� ���� ������ ���������!�� ����!����
�� ������������"� ���������
� �����7�
������������"� ��� �����+��� �
��������+���
�� ����������
� ���� �������
�� 
�'
0������
������
������������
�
��
�������������������

� 
�����������������+� ��
������������ �!���
���� ���������� ��!��
����
� ��� 
��������
� �� ����� �
�����

��������������
��
������+������!+��"���
��� 
���������������"��������
��
����
������������������
�������
����
��������������7��� ���(����������
���
�������'
�������0���������
������������������
�����
�����
������

2���������� ��� ���������
�� ��� �+�����7� ��(��� ������17� (�� ���
����
��
�����0�����
����������������������
����������������
���
����
�������!����
�1�
��������������1�������
���7������
����
�+���������!��
�������� �������
� 
��'
������6��� ����������
�� �
����� ����������
�������
�� ������
� 
�������
� ��������
�� ���
����
�� �����0���� �
����� ��(�� �����
��1� ��
����� �����
7� ���
���(�
������
� 
������� �
��  ���� �
�+�� ��������
� ��� ���� �����������
��� >��������
�0����  ���
�� �����
���� �� ������
���� �
��
�� ���������������� A�(�� �
�� �
���
�����17�(�����������
���
�������
����
�+������
�!�����������7���,��������0�����
�������������������� �����0���� �����,�� 0
��������"������ �����"�������
�'
 
�����7���!����
�
����1�
�"����������,��
�����������
�����+�(������������'
���
�� �!���
���1� ��+������
� ��� 
���������
�� �� ����� �
����7� �+���
�� ���
��!�������� ���������������������������
��

2�����������
���������������������
������ �����0����
�������
7�����(�� ��1�
�������!�����(��
���������7����
����!�������
1��
�����
����������"�����0���'
����������
� 0�����
�������
�� ��
�+������
� !������������ �� 
�"� �����
������'
�
��
7������,�������(������1��� �
�����������
�����������0����
�������
��2��
��'
�
������!���
��������������+�
�17������!,��
������������"���
��������������'
��
7��
���������0����0
����������������
���
��������������
�������"�������
�'
 
�����7����������� 
���
������ ��� �������� �0���������
7� ��� �����+��� ��������
����(��
��
�����������"�����
���;���0��������(�� �1��,������������+����'
�
���������� ����
����������������!��������
�����5���������������!��������
��
�����������
� ��!�����
����
�����
���������1����������������
�����, 7�� ���
��
��
�
����1�������
� 
�������������������
�����������
����������������
���
��

5�����������
��
� ���
��� 
������������
� �����
�!���������+�� ���(��'
���!����(��������
1�
���������!��(��
������������!������������+���!��������
�
(������
������M�������������� ,�����������!������ 
�!��
���������!��(��
��
��!�� �1������
���
���0����+������
�����
�������/5*7���+��������������������
��������
�
����
!������"��������
����
����������+�(�1������;7�� �������"���!
�'
���"7� �� ��,���"� ���������� ������
� ��� �������������!�� �������� ����
��,��
�������������'���(�����!�7�����
����
����������+���+���
�
����������������
�




$#�

Bibliografia
�

� Agropoly. Wenige Konzerne beherrschen die weltweite Lebensmittelpro-

duktion,��#

D��X6�L�3���������
��7�
�H��
���#

��
�� H� ����3�7��##%D�Fostering Innovation in Public Services, Public Money and 

Management7�������������><�D�People Matter, Civic Engagement in Public 
Governance��������2� �
��5������/�����7�><�7�<���e���7����-
'-.��

$� H�����&�7� 
4.�D�Economic Welfare and the Allocation of Resources for 
Invention.��D�<������/��B����C7�The Rated and Direction of Inventive Activ-
ity��2�
�������@�
X���
���2����7�2�
��������

)� 6���� �����"� ��������"7� �#
-�� 2� ����D� 
-�

��#
-7� "���DKK�����!�X���K ��K�
���K����b���!�����
�����d�b
�O..#$#.Z�b�����O#�##%#		��%�#4##$%#.��

-� 6����� M�7� �##�D� Innowacje, kultura innowacyjna i poziom innowacyjności 
przedsiębiorstw przemysłowych��G����������<�������7����

'
�7����	%'4)��

.� 6�������M�7��#

D�Klasyczne a nowe teorie przewagi konkurencyjnej przed-
siębiorstw���D�=������T�� B����C7�Problemy współczesnej gospodarki świa-
towej�� 2����� 
�A����
�+�� *���������T��������!���
����!��@G���� $#7���'
����
�����@�
����������G��;��
�!�7�G��;����

	� 6��!������A�7�&����5�7��###D�Coopetition in Business Networks-to Coop-
erate and Compete Simultaneously�� *������
��� A�����
�!� A���!�����7�
�4B
C7����)

')�.��

%� 6�!���
�M�7��#
#D�Regionalne systemy innowacji���D�6
�+�;�W��B����C7�Za-
rządzanie działalnością innowacyjną��2�����7�����������

4� 6��������6�7��#

D�Tworzenie nowych wartości w przedsiębiorstwie z na-
stawieniem na wzrost i rozwój���D�5���(���
�A��B����C7�Przedsiębiorstwo. 
Region. Rozwój��3
0
�7�����������


#� 6����
���6�7� �##%D�Modele wzrostu przedsiębiorstw handlu detalicznego.
H��2����;��



� 6���"��� /�H�7� �##-D� Proximity and Innovation: A Critical Assessment��
/�!
�����5���
��7�$4D
7����.
'	)��


�� 6����
;��
� A�7� A
���
���� 3�7� �#
$D� Innowacyjność regionów Polski 
Wschodniej����(����5���+��������

�
�*�������
���W� �
�
�7�W� �
���


$� ?��X����/�7�
4.)D�The Encyclopedia of Patent Practice and Invention Man-
agement��/�
�"���7�<���e�����


)� ?������� 3�7� 2����00� M�7� �##-D� Modern Industrial Organization�� 2������7�
<���e�����


-� ?"�����;��
� A�7� �#

D� Problematyka innowacyjności przedsiębiorstw 
przemysłu spożywczego. /����
�
�<�������5�/
H7����S***7����
7������'
�
������
���M����7�����������




$
�


.� ?"�� ���
�� ��7� 
4$$D� The Theory of Monopolistic Competition�� T��X����
@�
X���
���2����7�?�� �
�!�7�A�����"��������


	� ?"��"����
�2�7��##%D�Wpływ procesów globalizacji na polski przemysł spo-
żywczy, 5���
��
�A���!��0
�7����
)-7�*�/
Gf'2*67�����������


%� ?"��+���M�7��#
)D�Kierunki innowacji w handlu. T����������������7������
B$)4C7����%	'
#���


4� 3"�������?�7�2���"��H�7��##.D�Orchestrating innovation networks��H����'
����0�A���!������/�X
��7����$
B$C��

�#� 3� ��
�2�7��##-D�Rola partnerstwa rynkowego w budowaniu przewagi kon-
kurencyjnej.��D�Marketing usług profesjonalnych. Współpraca na konku-
rencyjnym rynku usług profesjonalnych��������
�����H�����

� �����'
�
��������2�����
�7�2����;��

�
� 3������W�7�<�����2�7��#
)D�Big Bang Disruption, Strategy in the Age of 
Devastating Innovation��2��!�
��G����7�<���e�����

��� 3���e�7�5������M�7��
��
������2�7��##
D�From global to metanational. T��'
X����6��
�����5�"����2����7�6�������

�$� 3�������2�F�7�
4%.D� Innovation and Entrepreneurship. Practice and Prin-
ciples��T�����7�<���e�����

�)� 3�����5�7�W��X
��6�7������"'c
������5�7��#
-D�The Global Innovation In-
dex. Effective Innovation Policies for Development�� 2� ����D�$#�

��#
-7�
"����DKK����!�� ��
���X��
��
���\���!K�������K��!�KG**'T����

�-� Działalność innowacyjna przedsiębiorstw w latach 2011-2013. �#
-7�@57�
5�����
���

�.� ��!��� M�7� ���'2����
�� *�7� �##4D�Global networks of clusters of innovation: 
Accelerating the innovation process.�*��
����@�
X���
��7�6����
�!�����

�	� ��
������H�� B����C7� �#

D�Postklastrowa polityka innowacji�� 2H/27����'
�������

�%� ��������� ?���
��
��7� �#
$D�Knowledge Transfer Study 2010-2012�� 3
'
���������'G�������0���/������"�����*���X��
����

�4� F������� M�7�G���
�
�<�7�
4%.D�Second-Sourcing as a Commitment: Monopol 
Incentives to Attract Competition������
�!�2����7�%.
%7�@�
X���
����0�?�'�
�
0���
�7�6���������

$#� F������� M�7� 5������� G�7� 
4%-D� Standardization, Compatibility, and Innova-
tion��/����M��������0�������
��7����
.7����	#'%$��

$
� F
�����6�7�
4	4D�Teoria innowacji��2�<7�����������
$�� F
!
���5�7�&� ������3�7�&�0���M�7��#

D�Analiza uwarunkowań i stanu roz-

woju klastrów rolno-żywnościowych w Polsce�� 2��!�����
�������
� �#

'�
'�#
)7����
-7�*�/
Gf'2*67�����������




$��

$$� F
!
���5�7�&� ������3�7�&�0���M�7��#
)D�Modelowanie rozwoju klastrów rol-
no-żywnościowych w Polsce.� 2��!���� �
�������
� �#

'�#
)7� ��� 
$)7�
*�/
Gf'2*67�����������

$)� F
��������>�M7� 
4	
D�Economic Implications of Patents��@�
X���
��� �0�>�'
�����2������

$-� F
�"���A�7��##
D�Innovation, Knowledge Creation and Systems of Innova-
tion��="��H�������0�/�!
�����5�
����7����$-B�C��

$.� F�������?�7�
4%	D�Technology and Economic Performance: Lessons from 
Japan��2�
�����2� �
�"���7�W�����7����

�'
�)��

$	� F�������?�7�
44
D�Networks of Innovators: A Synthesis of Research Issues��
/������"�2��
��7�����#��

$%� G��������A�7� �##-D� Innowacyjność jako czynnik podnoszenia konkuren-
cyjności gospodarki regionu���D�G��������A��B����C7�Innowacje w rozwo-
ju regionu����������<�������H�����

�������
��������2�����
�7����-	��

$4� G���
�
�<�7�
4%)D�Deterrence Through Market Sharing: A Strategic Incen-
tive for Licensing��H���
����������
��/�X
��7����	)7����4$
'4)
��

)#� G���
�
�<�7��
�����/�7�
4%-D�Licensing in the Theory of Innovation��/����
M��������0�������
��7����
.7�����$	'�-���

)
� G�����F�7��#
-D�Measuring innovation in all sectors of the economy��@<@'
A�/*=�����
�!�2�������

)�� G
� ����/�7��##�D�Antitrust for Patent Pools: A Century of Policy Evolution��
@�
X���
����0�?��
0���
�7�6�������7�����
�!�2������

)$� G
� ���� /�7� 5"��
��� ?�7� 
44#D�Optimal Patent Length and Breadth�� /����
M��������0�������
��7�����
7����
#.'

���

))� G�+� 
�����'=�����3�7��#
$D�Nowe modele współpracy między nauką, edu-
kacją a biznesem. Rola przedsiębiorczości w integracji Trójkąta wiedzy��
*S�&��!����������
��,��2����
�"7�����������

)-� G��������G�7�6������
�H�7�&�����A�7�>���"�
����H�7��##.D�2����
����!
�'
������������!
�� 
�������
D������� 
���
���
������������"���
�+�;7�A
�
����'
�����/�������/�!
������!�7�����������

).� G�������� G�7� 5"��
��� ?�7� 
4%.D� Research Joint Ventures: An Antitrust 
Analysis��M��������0�W��7�������
��7�����>�!��
���
��7�����7����$
-'$$	��

)	� G��� ������6�7��#
�D� Innowacyjność przemysłu spożywczego w Polsce –
ujęcie regionalne��������
�����@�A���>������
�7�>��������

)%� G��� ������6�7� �#
$D�Regionalna konwergencja innowacyjności przemy-
słu spożywczego����!���
��
��������
�
�/���������$7����
�)'
$	��

)4� G�
��� ��� /������"� ���� *���X��
��� 5�����!
��� 0��� 5����� 5���
��
���
����
B/5*$�G�
��C�"���DKK�$����0��������������������K�$�!�
���B������������D��
�'
�������#
-C��




$$�

-#� G@57��#
)D�Działalność innowacyjna przedsiębiorstw w latach 2011-2013��
2� ����D�$#�

��#
-7�"���DKK�����!�X���K� �����'����������K�����'
'���"�
���
'�������������'
�0���������K�����'
'���"�
��K��
��������'
����������'
������
� 
�����'�'�����"'�#

'�#
$7�7%�"����

-
� G@57��#
-D�Działalność innowacyjna przedsiębiorstw w latach 2012-2014��
2� ����D� $#�

��#
-7� "���DKK�����!�X���K� �����'����������K�����'
'
���"�
��'�������������'
�0���������K�����'
'���"�
��K��
��������'

����������'������
� 
�����'�'�����"'�#
�'�#
)7�7
$�"����

-�� T��� �����0�H!�
���������������
��7�H!�
���������3�X��������D�F������7
Farm Production and Farm Markets�� �##	D�X���� $� B����C�/���X����������
2��2
�!��
7�<���"�T������7������-
'$#$
��

-$� T
���"���A���##$D�Managerial Economics��="������5���"��������7�@5H��
-)� T����������T�7�X���?�������H�7��##%D�Rethinking the European Innovation 

Scoreboard: A New Methodology for 2008-2010�� 2� ����D� 
-�

��#
-7�
"���DKK��������������K���������K���###.
##K�
bA��"�����!�b/�����b�*5
b�##%'�#
#K
�0###.
44b����0�

--� T�!!
���/�7� �###D�The success and failure of policy-implanted inter-firm 
network initiatives: Motivations, processes and structure���������������"
��
����/�!
����3�X��������7����
�B�C��

-.� T�!"��� M�7� A����� A�7� 5������ ��7� �##�D� Napsterizing’ Pharmaceuticals: 
Access, Innovation, and Consumer Welfare��<��
�����6�������0�������
��
/������"�����
�!�2����7�4��4��

-	� Innovation Union Scoreboard 2014�����������?���
��
��7��#
)�
-%� Innovation Union Scoreboard 2015�����������?���
��
��7��#
-��
-4� M��������7�
44	D�Podstawy ekonomiki przemysłu��2�<7�����������
.#� M��
;��
�H�T�7�
44�D�Przedsiębiorstwo innowacyjne na rynku��������
�'

����&�
�(���
��
����7�����������
.
� M�����"��
���H�7� �##
D�Strategie przedsiębiorstw innowacyjnych: współ-

praca czy konkurencja7��D�5���
;�������B����C7�Konkurencyjność podmio-
tów gospodarczych w procesie integracji i globalizacji����������<�������
2��
���"�
�
�2����;��
��7����$�7����
4.'�#$��

.�� M�����"��
���H�7��##-D�Terytorium i współczesne dylematy jego rozwoju��
������
�����@�
����������E,���
�!�7�E,�8��

.$� M�����"��
���H�7��##4D�Terytorium jako podstawa procesu tworzenia in-
nowacyjnych środowisk przedsiębiorczości�� �D� <���������� H�� B����C7�
Budowanie zdolności innowacyjnych regionów��������
�����@�
�������'
���E,���
�!�7�E,�8��

.)� M�����?�7��
��
����M�7�
44%D�Measuring the Social Return to R&D��g������'
���M��������0�������
��7����

$7����


4'

$-��




$)�

.-� M,��
�����7�&�!���H�7�A
����������7��#
�D�Innowacje w polskich gospo-
darstwach rolnych. Zakres ich wdrażania i znaczenie�� ��!���
��
�� ���'
���
�
�/�����7����$7����$'�	��

..� M��"�
��
���A�7��#

D� Innowacje nietechnologiczne w przemyśle spożyw-
czym, /����
�
�<������7�5�/
H7����S***7�����7�������
������
���M����7�
��������7����%.'4	��

.	� &����������� M�7� �##4D� Innowacyjna działalność produktowa polskich 
przedsiębiorstw przemysłu spożywczego. �������� <������� 5GG��
772�� ����� /���
����� Q�
�����!�J7� ��� 	� BSS**C7� ������
����� 5GG�7�
��������7����-#'-	��

.%� &��
���A�7� 5�"������ <�7� 
4%�D�Market Structure and Innovation�� ?��'
 �
�!��@�
X���
���2����7�?�� �
�!���

.4� &��
���A�7�=������e�7�
4%$D�The Private Value of a Patent: A game The-
oretic Analysis��3
�����
���2����7�-	.7�<���"��������@�
X���
����

	#� &����A�7�5"��
���?�7�
4%-D�On the Licensing of Innovations��/����M�������
�0�������
��7����
.7����-#)'-�#���

	
� &����A�7�5"��
���?�7�
4%-D�Network Externalities, Competition and Com-
patibility�� H���
���� ������
�� ���� ?�����
 
�
���� H���
���� ������
��
/�X
��7����	-7����)�)'))#��

	�� &����A�7�5"��
���?�7�
4%.D�How to License Intangible Property. g���������
M��������0�������
��7����
#
7����-.	'-4#��

	$� &����A�7�5"��
���?�7�
4%.D�Product Compatibility Choice in a Market with 
Technological Progress��>\0����������
��2�����7����$%7����
).'
.-��

	)� &����A�7�5"��
���?�7�
4%.D�Technology Adoption in the Presence of Net-
work Externalities��M��������0�2��
�
�����������7����4)7����%��'%)
��

	-� &������?�7��##$D�The Development of the Cluster Concept: Present Experi-
ences and Further Developments��</��?��0����������?�������7�3�
� ��!7�
<
������B������������D�$
�
#��#

C7�����
���" ������

	.� &������A�7��##-D�Raport z inwentaryzacji Regionalnych Strategii Innowa-
cji (RIS) w Polsce��&������� 2�����&����������2��!���,��6��������"�
@�7�2H/2��

		� &��
���� ����������7� �#
)D� Regional Innovation Scoreboard�� 2� ����D�
$#�

��#
-7� "���DKK ����"������������K��K��!
����'
���X��
��'����� ����'
�#
)'� <66?
)##
K�

	%� &������
�H�A�7��#
$D�Znaczenie klastrów dla innowacyjności gospodarki 
w Polsce��>0
�����������
���7�5GT����������
�7�����������

	4� &��+����
� M�7� �##4D� Statystyka nauki, techniki i innowacji w krajach UE 
i OECD. Stan i problemy rozwoju�� 2� ����D� �#�

��#
-7� "���DKK�����
������!�X���K!�K���!
���K�#
$b#-K	4��4$�
��0��	-#-$0�-%)0
)#�0�0����0�




$-�

%#� W��������7�2������/�7�
4%	D�Should Indirect Purchasers Have Standing to 
Sue Under the Antitrust Laws? An Economic Analysis of the Rule of Illinois 
Brick��@�
X���
����0�?"
��!��W���/�X
��7����).7����.#�'.$-��

%
� W�������!���M�7�5�
��"�2�7��#

D�Managing innovation networks in the in-
dustrial goods sector.� *�������
����� M������� �0� *���X��
��� A���!�����7�
���
-B.C��

%�� W������M�7�=
�����M�7��##�D�Efficient Patent Pools��<��
�����6�������0����'
���
��/������"�����
�!�2����7����4
	-��

%$� W�X
��/�7�&��X��
���H�7�<������/�7��
�����5�7�
4%	D�Appropriating the Re-
turns from Industrial Research and Development�� 6����
�!�� 2������ ���
������
��H��
X
��7����$7����	%$'%�#����

%)� W
�"��� ��!�F�7�
4%	D�The Effect of Government Funding on Private Indus-
trial Research and Development: A Re-Assessment��="��M��������0� *����'
��
���������
��7����$.7����4	'
#)��

%-� W
��[X
���G�7��##4D�Disentangling Clusters. Agglomeration and Proximity 
Effects���F*7�5����"�����

%.� W���X����6�h��B����C7�
44�D�National Innovation Systems: Towards a Theo-
ry of Innovation and Interactive Learning��2
����7�W�������

%	� W���X����6�h�7��##	D�National Systems of Innovation – Analytical Concept 
and Development Tool��*������������*���X��
��7����
)D
7����4-'

4��

%%� A������ &�7� �##$D� Frameworks for understanding interactive innovation 
process��*�������
�����M��������0��������������"
������*���X��
��7����)B
C��

%4� A���0
���� ��7� 
4%)D�R&D and Innovation:� Some Empirical Findings��D�
G�
�
�"������B����C7�/Z37�2�����������2������
X
����@�
X���
����0�?"
��!��
2����7�?"
��!���

4#� A���0
���� ��7� 
4%-D�How Rapidly Does New Industrial Technology Leak 
Out?�M���������0�*������
���������
��7����$)7�����
	'��$��

4
� A���0
������7�
44%D�Academic Research and Industrial Innovation: An Up-
date of Empirical Findings��/������"�2��
��7�����.7����		$'		.��

4�� A���
��/�7�5������2�7��##$D�Deconstructing Clusters: Chaotic Concept or 
Policy Panacea? M��������0�������
��G��!���"�7����$B
C7����-'$-��

4$� A
�
��������� <���
� 
� 5�����
����� ��(���!�7� �##%D� Podręcznik Oslo –
wydanie polskie publikacji OECD i Eurostatu7�����������

4)� A����H�7�
44%D�Instytucjonalne aspekty innowacyjności regionalnej. Zarys 
problemu���D�&���
;��
�H�7�2��+������&��B����C7�Innowacja – Edukacja –
Rozwój regionalny���567�<����5�����

4-� Największe sieci handlowe na świecie� B�#
)C� "���DKK�����!�'�
�����������K
#-#4.7<���
�����'�
��
'"�������'��'��
��
�'�#
)7�7$47
�"����




$.�

4.� <������ /�/�� B���C7� 
44$D� National Innovation Systems. A Comparative 
Analysis��>\0����@�
X���
���2����7�<���e���K>\0�����

4	� <
�1� A�7� �#

D� Bariery wprowadzania innowacji w przedsiębiorstwach 
przetwórstwa spożywczego w Polsce w latach 2002-2010��/����
�
�<����
/���
����"7�5��
��G7����4%7����)7�����-'$-��

4%� <�!��H�7��##4D�Teorie przedsiębiorstw��2��7�����������
44� <���"���� ��7� 
4.4D� Inventions, Growth, and Welfare: A Theoretical 

Treatment of Technological Change��A*=�2����7�?�� �
�!���

##� <����������H�7��##	D�/�!
�������������!
��
�������
���2������L�2
���'

��������
������
�� 
������7���������<�������@�
����������5�����
;��
�'
!�7����)-$7�����#$'�
#���


#
� <����������H�7��#

D�Regionalny wymiar procesów innowacji. �����'
�
�����@�
����������E,���
�!�7�E,�8��


#�� >�?3�5�
����7� �#
�D�Technology and Industry Outlook��>�?3�2� �
�"'

�!7�2��
���


#$� >�?37��##
D�Cities and Regions in New Learning Economy��>�?3�2� '
�
�"
�!7�2��
���


#)� >�?3K��������7��##-D�Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Inter-
preting Technological Innovation Data��2��
�7�>�?3���


#-� >��;'T�����;���� ��7� 
444D� Potrzeba narodowego systemu innowacji 
w gospodarce polskiej��������
���7����$7����$)	'$.)��


#.� >���X���M�7��
��
!�M�7�
4%-D�Antitrust for High-Technology Industries: As-
sessing Research Joint Ventures and Mergers��M��������0�W������������'
�
��7����%7����$

'$$$���


#	� 2��!��'&��
��5�7��##	D�Polityka innowacyjna państwa a narodowa strate-
gia konkurencyjnego rozwoju�� ������
����� @�
���������� G��;��
�!�7�
G��;����


#%� 2����M�7�
444D�Innowacje i zmiany w firmie��2�����7�����������

#4� 2
�"����A��B�#
)C�Wpływ otoczenia na generowanie i przejmowanie inno-

wacji w organizacjach. 2���!����>�!��
����
����-��


#� 2
���;��
�6�7��#
$D�Orkiestracja innowacyjnych sieci przedsiębiorstw.��D�

?
��"����
���7�/��������
�/�� B����C7�Marketing terytorialny oparty na 
wiedzy��������
�����@�
����������������
����!����2�����
�7�2����;��




� 2
����
����� ��7� �##	D� Strategie konkurencji i rozwoju przedsiębiorstwa��
2�<7�����������



�� Polska wieś 2014�� /������ �� ����
�� ��
� B����C� *�� <����;���7� ��� 2�������
F32H7�������
�����<�������5�"����7��#
)��



$� 2��������
�H�7��##
D�Zarządzanie innowacjami��2�<7�����������




$	�



)� 2������A���7�
44%: Competitive Advantage. Creating and Sustaining Supe-
rior Performance��="��F����2����7�<���e�����



-� 2������A���7�
44%D�On Competition��T65�2����7�6�������


.� 2������A���7��##
D�Porter o konkurencji��2��7�����������


	� 2��� ��
;��
�=�7��##-D�Konkurencja i ład rynkowy – przyczynek do teorii 

i polityki konkurencji��>0
�����������
����5GT7�����������


%� 2����"����;� M�7� �#
-D� Ekoinnowacje w przedsiębiorstwie. Zarządzanie, 

pomiar i wpływ na wyniki finansowe��?�3���7�����������


4� Regional innovation strategies��>�?3� *���X��
��� 2��
��� 2���0���7� �#
#7�

"���DKK�����������!K
���X��
��K���
������0���K)%
$		$	���0� B����� �����'
��D��
��������#
-C��


�#� Regionalna Strategia Innowacji Województwa Lubelskiego do 2020 roku.�
W� �
�7��#
)��


�
� Regionalne systemy innowacji w Polsce – Raport z badań��2H/2��������'
��7�������;��#
$��


��� /�����2�A�7� 
4%.D� Increasing Returns and Long-run Growth�� M������� �0�
2��
�
�����������7����4)7�-7����
##�'
#$	��


�$� /��
;����A�7��##.D�Działalność badawczo-rozwojowa korporacji transna-
rodowych jako podstawa tworzenia globalnej sieci B+R���D�&���� ��&�7�
�������� 5�� B����C�Handel międzynarodowy a rozwój gospodarczy����'
����
�������(�����5���+�����������
��� /������
�P�&���,�'/����,���


�)� 5�\��
���H�7� �##.D�The new argonauts: Regional advantage in a global 
economy��T��X����@�
X���
���2����7�?�� �
�!����


�-� 5�"�������� M�7�
4-#D�Capitalism, Socialism, and Democracy��$��� ����T��'
���Z/��7�<���e�����


�.� 5�"��������M�H�7�
4$4D�Business Cycles: A Theoretical, Historical and Sta-
tistical Analysis of Capitalist Process��A�G���'T
��7�<���e�����


�	� 5"������H�7� 
4%.��Licensing to Enhance Demand for New Technologies��
A
���7�e����@�
X���
����


�%� 5���
;���� ��7� �������
� /�*�7� B����C7� �##4D�Klastry biznesowe w rozwoju 
konkurencyjności i innowacyjności regionów. Świat-Europa-Polska��2��7�
����������


�4� 5+�����'T�+���A�7��#
$D�Inteligentne specjalizacje regionów��������
�7�
��(�
����
� 
�����������/����
�
�<����5��+������"7� ���-B)
C7����
7�&@W7�
W� �
�7����%	'
�#��


$#� 5�
�"� &�7� �##.D� Measuring Innovation�� �D� F�!�� ��!� M�7� A������ 3�?�7�
<������/�/�7�B����C7�The Oxford Handbook of Innovation��>\0����@�
X���
'
���2����7�>\0�����




$%�


$
� 5���������H�7�E� �����5�7�&+�������H�7��##
: Zarządzanie firmą innowa-
cyjną��3
0
�7�����������


$�� 5����
��
��� A�M�7� �##-D� Konkurencyjność przedsiębiorstwa. Budowanie 
konkurencyjności przedsiębiorstwa w warunkach globalizacji�� =<>
&7�
5�����������
����(�����@(���������
�I3���>�!��
������J7�=���;��


$$� 5������=�7� �###D� Interorganizational alliances and the performance of the 
firms: a study of growth and innovation rates in a high-technology indus-
try��5�����!
��A���!������M������7�����
��


$)� Q�
�����
���7��##-D�*���������
���������������1��������
�����@�
���'
����������������
�!�7�����������


$-� 5�������
��� *�7��#
)D� Innovative activity in the process of competition on 
the food market B3�
�+�����1�
�������������������
������������
����������
(������
����C� �D�Developmental challenges of the economy and enter-
prises after crisis7� M�� &��������7� &�� &���!��
��� B����C7� @�
���������
������
�������&�����
�7�&���,�7����$.-'$%#��


$.� 5��������H�7� �#

D�Rozwój lokalny i regionalny – główne determinanty��
�D�5��������H�7�&�!��'M��������A�7��
�+��A�7�Rozwój lokalny i regio-
nalny. Teoria i praktyka��������
�����?�T��6���7�����������


$	� =������?�7�5
� ���������7�
4	$D�The Economic Impact of the Patent System��
?�� �
�!��@�
X���
���2����7�?�� �
�!���


$%� =
����� M�7� 
4%%D� The Theory of Industrial Organization�� ="��A*=� 2����7�
?�� �
�!�7�A�����"��������


$4� =� 
�� M�7� 
44	D�An Overview of the General Theory���D� T�������� G�?�7�
/
��"� 2�H�� B����C7� A Second Edition of The General Theory7� X���� �7�
/������!�7����$'�	��


)#� Transformacja sceny europejskiej i globalnej XXI wieku. Strategie dla Pol-
ski7�B�����H��&���
;��
7�M����8�
��C7�6
 �
������A�+������
�!��> �������'
�
���2��
���
�/������7����c7�&���,�7��#
���


)
� Ustawa z 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji�� 3��@��
�##�7����)
7������$.$��


)�� Ustawa z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyższym�� 3��@�� �##-7�
���
.)7������
$.-C��


)$� Ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. 
3��@���##.7������	7������
.-%C��


))� W czym tkwi sekret liderów innowacji. Analiza benchmarkingowa innowa-
cyjności polskich regionów. Raport z badania�� 3���
���7� ��������7�
�$�������
���#
$��



�


)-� ������� A�H�7� �#
�D� Systemy innowacyjne a konkurencyjność w świetle 
wybranych koncepcji teoretycznych, *�������� G��������
� Q�
������7�
���$

7�����������


).� �������A�H�7��#
)D�Polityka innowacyjna��2�<7�����������

)	� ����
���� ��7� �##)D� System innowacyjny Polski z perspektywy przedsię-

biorstw��*6�G/7�G��;����

)%� World Economic Forum7� �#
-D�G�� ���?�����
�
X������/������� 2� ����D�

$#�

��#
-7� "���DKK����������0�������!K!�� ��'������
�
X�����'������'
�#
-'�#
.K���������K�


)4� ������*�X��������/�����7��##4D�Transnational Corporations, Agricultural 
Production and Development.�@<?=H37�<����M����
�G�������


-#� Wyznaczenie, monitoring i ewaluacja inteligentnych specjalizacji��A��5��'
�
��
7� ��� ����
���'5���� B����C�� A
�
��������� *�0������������ 
� /������7�
��������7��#
)��


-
� ��"����H�7�6����G�7��##-D�Benefiting from network position: firm capabili-
ties, structural holes and performance�� 5�����!
�� A���!������ M������7�
����.B4C7����%#4'%�-��


-�� �������H���##�D�Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodo-
wych i w gospodarce światowej��2�<7�����������


-$� ������� H�7� �##	D� Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziaływanie, 
wyzwania��2�������������

�



�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
EGZEMPLARZ BEZP
ATNY����

�
Nak�ad ��0 egz.,
ark. wyd.
!"#  
Druk i oprawa: EXPOL W�oc�awek 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


