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Plan wyst ąpienia :

1.Dlaczego tu jesteśmy?

2.Jaki jest stan obecny transferu wiedzy do praktyki rolniczej w 
Polsce?

• Czy mamy co transferować?

• Czy wiemy jak to efektywnie robić?

3.Czy moŜemy skorzystać z doświadczeń niemieckich w 
zakresie tworzenia i upowszechniania wiedzy w rolnictwie?

4.Czy kierunek wyznaczony przez KTBL jest właściwy 
(prezentacja systemu KTBL – wybrane elementy)?

5.Pytania i dyskusja.



Dlaczego tu jeste śmy?

Przesłanki organizacyjne

Grant NCN: 
Rachunek kosztów 

w rolnictwie

Źródło: Opracowanie własne.

Przesłanki merytoryczne

Brak parametrów 
(norm i 

normatywów)

Poszukiwanie 
możliwości 

rozwiązania problemu

Rozwiązania 
niemieckie –system 

KTBL

Przygotowanie wspólnego projektu: 
SGGW+ IERiGŻ + MRiGŻ+..+KTBL

Rolnicy potrzebują
konkretnych parametrów

ARiMR ocenia i wartościuje 
działania rolników  

MRiRW broni interesów 
polskiego rolnictwa 

Nauka i dydaktyka oczekuje  
szczegółowych parametrów

Wiedza jako kluczowy 
czynnik rozwoju



1. Czy teza prof. L. Balcerowicza jest ciągle słuszna, Ŝe „lepiej 
pieni ądze przeznacza ć na drogi ni Ŝ na polsk ą naukę”

2. Działalno ść Instytutów Badawczych (Dz. U. z dnia 4 czerwca 
2010 r.) „prowadzi badania naukowe i prace rozwojowe 
ukierunkowane na ich wdro Ŝenie i zastosowanie w praktyce
(…). Do podstawowej działalności instytutu naleŜy:
1) prowadzenie badań naukowych i prac rozwojowych;
2) przystosowywanie wyników bada ń naukowych i prac 
rozwojowych do potrzeb praktyki;
3) wdraŜanie wyników badań naukowych i prac rozwojowych.

3. Działalno ść Uczelni Rolniczych (Prawo o SW art. 6. 1.)
Uczelnia ma w szczególności prawo do:

2) współpracy z innymi jednostkami akademickimi i naukowymi, w tym 
zagranicznymi, w realizacji badań naukowych i prac rozwojowych;

4. Ośrodki Doradztwa Rolniczego i pozostałe jednostki do radcze
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Jaki jest stan obecny 
transferu wiedzy do 
praktyki ? - Polska

Prezentacja systemu 
KTBL. 

Czy moŜemy skorzystać
z doświadczeń
niemieckich

Pytania i dyskusja 

Jak wygląda sytuacja w praktyce



Zakres prowadzonych 
badań:
1. Czym kieruj ą się przy 
wyborze tematów 
badawczych?
2. Czy korzystaj ą z wyników 
innych instytutów 
badawczych?
3. Czy współpracuj ą z 
uczelniami rolniczymi?
4. W jaki sposób 
upowszechniana jest 
gromadzona wiedza?
5. Czy współpracuj ą z ODR  
lub innymi instytucjami 
doradczymi?
………

• Instytut Ekonomiki Rolnictwa i 
Gospodarki śywnościowej w 
Warszawie- PIB 

• Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roślin 
w Radzikowie -PIB

• Instytut Ochrony Roślin w Poznaniu -
PIB 

• Instytut Technologiczno-Przyrodniczy 
w Falentach -PIB

• Instytut Uprawy, NawoŜenia i 
Gleboznawstwa - PIB 

• Instytut Zootechniki w Krakowie - PIB 
• Państwowy Instytut Weterynaryjny w 

Puławach - PIB 

• Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach

• Instytut Biotechnologii Przemysłu 
Rolno-SpoŜywczego 

• Instytut Włókien Naturalnych i Roślin 
Zielarskich 

Instytuty badawcze



Zakres prowadzonych 
badań i dydaktyki:
……
1.  Stopie ń wykorzystania 
badań w dydaktyce ?
2.  Rola i znaczenie praktyki 
w zdobywaniu wiedzy ?
3.  Powi ązanie programu 
zajęć dydaktycznych z 
praktykami studenckimi ?
4. Formalno-prawne 
ograniczenia prowadzenia 
badań ?
5. Kariera naukowa a 
osi ągni ęcia wdro Ŝeniowe w 
praktyce? 

• Akademia Rolnicza im. Hugona 
Kołłątaja w Krakowie

• Akademia Rolnicza w Lublinie
• Akademia Rolnicza w Poznaniu
• Akademia Rolnicza w Szczecinie
• Szkoła Główna Gospodarstwa 

Wiejskiego w Warszawie
• Akademia Rolnicza we Wrocławiu
• Akademia Techniczno-Rolnicza 

im. J. J. Śniadeckich w 
Bydgoszczy

Nasze spostrze Ŝenia

Uczelnie rolnicze



W chwili obecnej istnieje
pilna potrzeba :

1.Koordynacji prowadzonych badań w ramach 
instytutów i uczelni rolniczych.
2.Wprowadzenia praktycznej i ekonomicznej 
oceny wyników badań.
3.Ukierunkowania badań i dydaktyki na 
„przyszłość”.
4.Doskonalenia metod transferu zgromadzonej 
wiedzy do praktyki.
5.Pogłębienia związków dydaktyki i praktyki w 
działalności uczelni. 
6.Analizy moŜliwości wykorzystania 
doświadczeń zagranicznych.
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System transferu wiedzy 
realizowany przez Kuratorium für 

Technik und Bauwesen in der 
Landwirtschaft (KTBL)

(Kuratorium d.s. Techniki i Budownictwa Rolniczego)
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Misja KTBL

„Tworzenie i transfer wiedzy 
dla efektywnego rolnictwa ”
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Przesłanki funkcjonowania  KTBL



1. Opracowywanie i publikowanie danych dla potrzeb planowania w 
gospodarstwach rolniczych. 

2. Ocena nowych technologii produkcji roślinnej, zwierzęcej i 
pozyskiwania energii odnawialnej.

3. Opisywanie aktualnego stanu wiedzy i określenie dobrych praktyk 
rolniczych. 

4. Przyczynianie się do rozwoju wymiany wiedzy rolniczej na szczeblu 
krajowym i międzynarodowym. 

5. Harmonizowanie róŜnych interesów, na przykład, między rolnictwem 
i ochroną środowiska, lub między rządem a regionami 
(województwami). 

6. Tworzenie platformy dyskusyjnej i roboczej dla nauki, doradztwa w 
zakresie zarządzania i praktyk w agrobiznesie. 

7. Inicjowanie i koordynacja projektów badawczych.
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Podstawowe zadania realizowane przez KTBL



1. agriXchange - wspólny system wymiany danych dla sy stemów 
rolniczych

2. Nakłady pracy w gospodarstwie rolniczym

3. Zapewnienie jako ści dla danych KTBL

4. Koszty ogólne w gospodarstwie rolniczym

5. Standardowa produkcja i nadwy Ŝka bezpo średnia 2010/11

6. Zrównowa Ŝona produkcja w ogrodnictwie 

7. Odnawialne źródła energii

8. Zrównowa Ŝona produkcja biogazu w Niemczech

9. Wykorzystanie ciepła odpadowego w rolnictwie 

10.Rolnictwo precyzyjne

11.Lokalizacja gospodarstw i kontrola zanieczeszcze ń

12.Analizy kosztów i korzy ści środków redukcji emisji amoniaku

13.Rolnictwo ekologiczne 

14. Itp.
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Wybrane tematy bada ń realizowane przez KTBL w 2011 roku
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Podstawowe zało Ŝenia rachunku kosztów w rolnictwie 
•Na etapie planowania i podejmowania decyzji kluczowe znaczenie 
mają koszty zmienne i stałe (częściowo zmienne, częściowo stałe, 
skokowo stałe).

•Podział kosztów powinien odbywać się w powiązaniu z analizą
zmienności odpowiednich zasobów, tworzących potencjał produkcyjny.

•W rachunku naleŜy uwzględnić koszty alternatywne posiadanych 
czynników produkcji.

•Dla przeprowadzenia rachunku konieczne są normy i normatywy 
odpowiadające na pytanie „jak być powinno?”, aby na ich podstawie 
moŜna sformułować odpowiedzieć na pytanie „jak będzie?”.

•Wyodrębnianie kosztów stałych i zmiennych odbywać się powinno 
metodą studiów technologicznych (metoda inŜynierska). 

•Najwłaściwsze na etapie planowania jest procesowe podejście do 
działalności rolniczej. Według KTBL naleŜy wydzielić w procesie 
produkcji cztery podstawowe etapy (uprawa; składowanie i 
konserwacja; uszlachetnianie i sprzedaŜ (urynkowienie); utylizacja 
odpadów).
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Koszty całkowite
Koszty 

bezpośrednie
Koszty wykonania pracy Koszty za 

powierzchnię
Koszty za 
budynek

Koszty 
prawne

Koszty 
ogólneKoszty usługi Koszty 

mechanizacji
Koszty robocizny

Bezpośrednie 
środki 
produkcji

Praca 
najemna

Amortyzacja Wynagrodzenie 
za siłę roboczą
zatrudnioną na 
stałe

DzierŜawa Amortyzacja Amortyzacj
a

Pozostałe 
koszty 
bezpośrednie

Oprocentowan
ie

Paliwo, oleje, 
itp..

Wynagrodzenie 
sezonowe za siłę
roboczą

Kalkulacja 
dzierŜawy

Utrzymanie Oprocento-
wanie

Oprocento-
wanie

Kalkulacja 
odsetek

Naprawy Kalkulacja 
wynagrodzeń dla 
siły roboczej zat. 
na stałe własnej

Podatek rolny Ubezpiecze-nie Kalkulacja 
odsetek

Kalkulacja 
odsetek

Konserwacja Oprocentowanie Scalanie 
gruntów / 
obciąŜenia wodą

Czynsz DzierŜawa

Ubezpiecze-
nie

Kalkulacja 
odsetek

DrenaŜ / 
ulepszanie 
gruntów / drogi

Kalkulacja 
czynszu

Kalkulacja 
dzierŜawy

Techn. nadzór Oprocentowanie

Podatki Kalkulacja 
odsetek

Czynsz
Leasing
Oprocentowan
ie

Kalkulacja 
odsetek
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Amortyzacja Wynagrodzenie 
za siłę roboczą
zatrudnioną na 
stałe

DzierŜawa Amortyzacja Amortyza-
cja

Pozostałe 
koszty 
bezpośrednie

Oprocentowan
ie

Paliwo, oleje, 
itp..

Wynagrodzenie 
sezonowe za siłę
roboczą

Kalkulacja 
dzierŜawy

Utrzymanie Oprocento-
wanie

Oprocento-
wanie

Kalkulacja 
odsetek

Naprawy Kalkulacja 
wynagrodzeń dla 
siły roboczej zat. 
na stałe własnej

Podatek rolny Ubezpieczenie Kalkulacja 
odsetek

Kalkulacja 
odsetek

Konserwacja Oprocentowanie Scalanie 
gruntów / 
obciąŜenia wodą

Czynsz DzierŜawa

Ubezpiecze-
nie

Kalkulacja 
odsetek

DrenaŜ / 
ulepszanie 
gruntów / drogi

Kalkulacja 
czynszu

Kalkulacja 
dzierŜawy

Techn. nadzór Oprocentowanie

Podatki Kalkulacja 
odsetek

Czynsz
Leasing
Oprocentowan
ie

Kalkulacja 
odsetek



ZINTEGROWANY SYSTEM RACHUNKU KOSZTÓW PROC

Wyszczególnienie Koszty normatywne  ‘być
powinno”

Koszty  planowane 
„będzie”

Koszty rzeczywiste   
„jest”

R-m Działalność R-m Działalność R-m Działalność
A B C A B C A B C

Wartość produkcji

Koszty

bezpośrednie

R-m koszty bezpośrednie

NADWYśKA bezpośrednia

Koszty zmienne

wykonania pracy

R-m koszty zmienne

NADWYśKA   brutto /DB/GM

Koszty stałe wykonania pracy 

NADWYśKA ponad koszty 
bezpośrednie i koszty wykonania pracy
Pozostałe koszty ogólnoprodukcyjne
-Budynków
-Ziemi
-UŜytkowania praw 

NADWYśKA ogólnoprodukcyjna 

Koszty ogólnogospodarcze

ZYSK/STRATA 
działalności gospodarczej

Koncepcja TC, Kaizen, KANBAN                     

Analiza odchyleń kosztów bezpośrednich

Koncepcja TD ABC

Analiza odchyleń kosztów zmiennych 

Koszty użyteczne (stabilizowane) wykonania pracy wg TDABC

Analiza odchyleń (koszty bezuŜyteczne) 

Koszty użyteczne (stabilizowane) ogólnoprodukcyjne

Analiza odchyleń (koszty bezuŜyteczne) 

Koszty użyteczne (stabilizowane) ogólnogospodarcze

Analiza odchyleń (koszty bezuŜyteczne)



Wybrane elementy 
„systemu KTBL

Uwaga zasadnicza – w prezentacji przedstawiony 
zostanie jedynie wycinek mo Ŝliwo ści systemu 
KTBL. Więcej b ędzie na konferencji z udziałem 
pracowników KTBL planowanej  w kwietniu 2012

Dlaczego tu 
jesteśmy ?

Jaki jest stan obecny 
transferu wiedzy do 
praktyki ? - Polska

Prezentacja systemu 
KTBL. 

Czy moŜemy skorzystać
z doświadczeń
niemieckich

Pytania i dyskusja 



Sposób transferu wiedzy realizowany przez KTBL

Prowadzone badania

Źródło: Opracowanie własne.

Publikacje

Zarządzanie gospodarstwem 
rolniczym

Produkcja roślinna, 
ogrodnictwo

Produkcja zwierzęca

Produkcja ekologiczna

Energia odnawialna, zmiany 
klimatyczne 

itd …………..

System elektroniczny 

Bardzo róŜne publikacje 
moŜliwość wyboru i zakupu ze 

strony internetowej: 

https://sec.ktbl-shop.de/

Dostęp po zalogowaniu się: 

http://daten.ktbl.de/



Po zalogowaniu si ę uŜytkownik ma dost ęp do nast ępuj ących danych szczegółowych dotycz ących :

Źródło: Opracowanie własne.

Budowy budynków 
gospodarczych 

Produkcji roślinnej

Produkcji zwierzęcej

Ogrodnictwa

Produkcji ekologicznej

Energii odnawialnej i 
środowiska



Po zalogowaniu si ę uŜytkownik ma dost ęp do nast ępuj ących danych szczegółowych dotycz ących :

Źródło: Opracowanie własne.

Budowy budynków 
gospodarczych 

Produkcji roślinnej

Produkcji zwierzęcej

Ogrodnictwa

Produkcji ekologicznej

Energii odnawialnej i 
środowiska

Nakłady inwestycyjne (od fundamentów po 
wyposaŜenie) i koszty uŜytkowania:, 

1. 162 modeli szklarni i tuneli foliowych, 

2. 222 wybranych modeli budynków dla bydła,       
kóz, owiec, koni, świń, drobiu i magazynach 
Ŝywności

3. magazynów, chłodni  



Po zalogowaniu si ę uŜytkownik ma dost ęp do nast ępuj ących danych szczegółowych dotycz ących :

Źródło: Opracowanie własne.

Budowy budynków 
gospodarczych 

Produkcji roślinnej

Produkcji zwierzęcej

Ogrodnictwa

Produkcji ekologicznej

1. Szczegółowe dane do planowania produkcji 
roślinnej (koszty produkcji dla wybranej 
działalności w zaleŜności od przyjętego 
poziomu produkcyjności, jakości gleb, 
wielkości pola, zestawu maszyn uŜywanych 
do wykonania zabiegów uprawowych).

2. Zapotrzebowanie na olej napędowy w 
zaleŜności wykonanego zabiegu 
uprawowego, zestawu maszyn, zwięzłości 
gleby, wielkości pola, odległości pola od 
ośrodka gospodarczego. 

3. Nakłady i koszty pracy w zaleŜności od 
wykonanego zabiegu uprawowego, zestawu 
maszyn, zwięzłości gleby, wielkości pola, 
odległości pola od ośrodka gospodarczego.

4. Koszty uŜytkowania i utrzymania 
(amortyzacji, napraw, paliwa) około 1400 
maszyn

5. Standardowe nadwyŜki bezpośrednie –
regiony, lata

Energii odnawialnej i 
środowiska



Po zalogowaniu si ę uŜytkownik ma dost ęp do nast ępuj ących danych szczegółowych dotycz ących :

Źródło: Opracowanie własne.

Budowy budynków 
gospodarczych 

Produkcji roślinnej

Produkcji zwierzęcej

Ogrodnictwa

Produkcji ekologicznej

1. Szczegółowe dane do planowania produkcji 
zwierzęcej (koszty produkcji dla wybranej 
działalności w zaleŜności od przyjętego 
poziomu produkcyjności, sposobu 
utrzymania zwierząt, itp.)

2. Przeliczanie zwierząt na jednostki 
przeliczeniowe (SD)

3. Szczegółowe parametry związane z 
normami „Dobrostanu zwierząt”. System 
opisuje i ocenia 139 sposobów utrzymania 
bydła, trzody chlewnej, drobiu i koni pod 
względem skutków dla środowiska i 
aspektów dobrostanu zwierząt. 

4. Nawozy organiczne w produkcji zwierzęcej –
skład, dawki w zaleŜności od uprawianej 
rośliny, itp.

Energii odnawialnej i 
środowiska



Po zalogowaniu si ę uŜytkownik ma dost ęp do nast ępuj ących danych szczegółowych dotycz ących :

Źródło: Opracowanie własne.

Budowy budynków 
gospodarczych 

Produkcji roślinnej

Produkcji zwierzęcej

Ogrodnictwa

Produkcji ekologicznej

1. Szczegółowe dane do planowania produkcji 
ogrodniczej (koszty produkcji dla wybranej 
działalności w zaleŜności od przyjętego 
poziomu produkcyjności, jakości gleb, 
wielkości pola, zestawu maszyn uŜywanych 
do wykonania zabiegów uprawowych).

2. Nakłady inwestycyjne (od fundamentów po 
wyposaŜenie) i koszty uŜytkowania162 
modeli szklarni i tuneli foliowych.

Energii odnawialnej i 
środowiska



Po zalogowaniu si ę uŜytkownik ma dost ęp do nast ępuj ących danych szczegółowych dotycz ących :

Źródło: Opracowanie własne.

Budowy budynków 
gospodarczych 

Produkcji roślinnej

Produkcji zwierzęcej

Ogrodnictwa

Produkcji ekologicznej

1. Szczegółowe dane do planowania produkcji 
roślinnej w systemie ekologicznym (koszty 
produkcji dla wybranej działalności w 
zaleŜności od przyjętego poziomu 
produkcyjności, jakości gleb, wielkości pola, 
zestawu maszyn uŜywanych do wykonania 
zabiegów uprawowych).

2. Szczegółowe dane do planowania produkcji 
zwierzęcej w systemie ekologicznym (koszty 
produkcji dla wybranej działalności w 
zaleŜności od przyjętego poziomu 
produkcyjności, sposobu utrzymania 
zwierząt, itp.)

Energii odnawialnej i 
środowiska



Po zalogowaniu si ę uŜytkownik ma dost ęp do nast ępuj ących danych szczegółowych dotycz ących :

Źródło: Opracowanie własne.

Budowy budynków 
gospodarczych 

Produkcji roślinnej

Produkcji zwierzęcej

Ogrodnictwa

Produkcji ekologicznej

1. Szczegółowe dane do planowania produkcji 
roślin energetycznych (koszty produkcji dla 
wybranej działalności w zaleŜności od 
przyjętego poziomu produkcyjności, jakości 
gleb, wielkości pola, zestawu maszyn 
uŜywanych do wykonania zabiegów 
uprawowych).

2. Szczegółowe dane do planowania produkcji 
biogazu

Energii odnawialnej i 
środowiska



Przykład – parametry 
dotyczące budynków 

inwentarskich 

Dlaczego tu 
jesteśmy ?

Jaki jest stan obecny 
transferu wiedzy do 
praktyki ? - Polska

Prezentacja systemu 
KTBL. 

Czy moŜemy skorzystać
z doświadczeń
niemieckich

Pytania i dyskusja 



Wybór gatunku zwierz ąt



Wybór sposobu 
utrzymania zwierz ąt, 

liczby stanowisk, 



Szkic budynku 



Precyzyjne nakłady 
inwestycyjne 



Precyzyjne koszty 
budynków i ich 
wyposa Ŝenia



Przykład – koszty produkcji 
rzepaku w zaleŜności od przyjętego 

poziomu produkcyjności, jakości 
gleb, wielkości pola, zestawu maszyn 
uŜywanych do wykonania zabiegów 

uprawowych

Dlaczego tu 
jesteśmy ?

Jaki jest stan obecny 
transferu wiedzy do 
praktyki ? - Polska

Prezentacja systemu 
KTBL. 

Czy moŜemy skorzystać
z doświadczeń
niemieckich

Pytania i dyskusja 



Wybór systemu produkcji: 
konwencjonalna lub ekologiczna

Wybór działalno ści

Wybór technologii uprawy

Powierzchnia pola
Poziom plonów: niski, średni, 

wysoki
Ciągnik u Ŝywany w danej 

działalno ści
Odległo ść pola od o środka 

gospodarczego 



Wyniki generowane przez 
system – działalność

rzepak ozimy (moŜliwość
edycji w Excel)

Dlaczego tu 
jesteśmy ?

Jaki jest stan obecny 
transferu wiedzy do 
praktyki ? - Polska

Prezentacja systemu 
KTBL. 

Czy moŜemy skorzystać
z doświadczeń
niemieckich

Pytania i dyskusja 



Przykład – koszty produkcji mleka
w zaleŜności od przyjętego poziomu 
wydajności mlecznej krów, sposobu 
utrzymania zwierząt, sposobu doju

Dlaczego tu 
jesteśmy ?

Jaki jest stan obecny 
transferu wiedzy do 
praktyki ? - Polska

Prezentacja systemu 
KTBL. 

Czy moŜemy skorzystać
z doświadczeń
niemieckich

Pytania i dyskusja 



Wybór gatunku zwierz ąt

Wybór kierunku produkcji

Wybór sposobu utrzymania zwierz ąt

Wybór rozmiarów działalno ści 
(budynku)

Wybór poziomu wydajno ści (niska, 
średnia, wysoka)

Wskazanie dodatkowych 
parametrów



Wyniki generowane przez 
system – działalność

„produkcja mleka”
(moŜliwość edycji w Excel)

Dlaczego tu 
jesteśmy ?

Jaki jest stan obecny 
transferu wiedzy do 
praktyki ? - Polska

Prezentacja systemu 
KTBL. 

Czy moŜemy skorzystać
z doświadczeń
niemieckich

Pytania i dyskusja 



Podsumowanie i wnioski: 

1.W warunkach gospodarki opartej na wiedzy rzetelna informacja 
towarzysząca procesom gospodarczym jest kluczem do osiągania 
sukcesów. 

2.Podejmowanie decyzji (w szczególności długoterminowych) w 
gospodarstwie rolniczym staje się skomplikowane i uzaleŜnione od 
uwarunkowań politycznych, środowiskowych i regulacji prawnych w tym 
zakresie. W tej sytuacji rolnik nie jest w stanie samodzielnie podjąć
właściwej decyzji o kierunkach rozwoju.

3.Pomocny w rozwiązywaniu problemów pojawiających się w 
gospodarstwach rolniczych będzie właściwie skonstruowany system 
transferu wiedzy do praktyki rolniczej. Kontakt z praktyką dawałby teŜ
impulsy pracownikom naukowym do wyznaczania poŜądanych 
kierunków badań.

4. Właściwy system transferu wiedzy do praktyki rolniczej wymaga 
integracji działań instytucji badawczych, naukowych i doradczych, a 
takŜe agencji rządowych i MRiRW. 

5.Przy opracowaniu systemu transferu wiedzy do praktyki naleŜy 
skorzystać z doświadczeń innych krajów oraz starać się wykorzystać
środki pomocowe (UE). 

Dlaczego tu 
jesteśmy ?

Jaki jest stan obecny 
transferu wiedzy do 
praktyki ? - Polska

Prezentacja systemu 
KTBL. 

Czy moŜemy skorzystać
z doświadczeń
niemieckich

Pytania i dyskusja 



Dziękujemy za uwagę

Dlaczego tu 
jesteśmy ?

Jaki jest stan obecny 
transferu wiedzy do 
praktyki ? - Polska

Prezentacja systemu 
KTBL. 

Czy moŜemy skorzystać
z doświadczeń
niemieckich

Pytania i dyskusja 


